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Upravljanje ljudskim resursima u agrobiznisu (185471)

Nositelj predmeta

izv. prof. dr. sc. Josip Juracak

Opis predmeta

Temeljni cilj modula je nauciti studente kako uspjeSne organizacije upravljaju svojim ljudskim
resursima da bi se takmicile u dinamickom poslovnom okruzenju. U okviru ovog predmeta studenti
Ce steci znanja i vjeStine potrebne za uobicajene uloge, zadace i aktivnosti vezane uz upravljanje
ljudskim resursima u organizacijama iz djelatnosti poljoprivrede i srodnih djelatnosti. U prvom
dijelu bit ¢e obuhvacene tradicionalne funkcije upravljanja ljudskim resursima kao Sto su nalazenje
kadrova, odredivanje naknada, nagradivanje, formiranje radnih mjesta, osposobljavanje i
usavrsavanje itd. Drugi dio ¢e kod studenata doprinijeti razumijevanju koncepata, analitickih oruda
i vjeStina vezanih uz stratesko upravljanje ljudskim resursima u organizaciji sukladno njenim
ciljevima.

ECTS: 6.00 Ocjenjivanje
Sati nastave: 60 Dovoljan (2): 60%-70%
Predavanja: 28 Dobar (3): 71%-80%
Auditorne vjezbe: 14 Vrlo dobar (4): 81%-90%
Seminar: 18 Izvrstan (5): 91%-100%
Izvodac predavanja Uvjeti za dobivanje potpisa
c q Redovito pohadanje nastave i zavrSen seminarski
e prof. dr. sc. Mario Njavro rad.
Izvodac vjezbi Opis

Student je duZan nazociti najmanje 80%

* dr. sc. Tajana Cop predvidenih sati izravne nastave.

Vrsta predmeta

e Diplomski studij / Agrobiznis i ruralni razvitak (Izborni predmet, 1. semestar, 1. godina)
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Opce kompetencije

Studenti ¢e nakon uspjesno polozenog ispita modi:

SveuciliSste u Zagrebu Agronomski fakultet
SvetosSimunska cesta 25, 10000 Zagreb
Telefon: +385 (0)1 2393 777

E-mail: dekanat@agr.hr

Web: www.agr.unizg.hr

1. Analizirati stanje ljudskih resursa u poslovnoj organizaciji s obzirom na njihovu strukturu i

medusobne odnose.

2. RasSclaniti aktivnost poslovne organizacije na pojedine poslove i skupine poslova
3. Izraditi opis radnog mjesta na temelju informacija o zadacima i potrebnim kvalifikacijama

zaposlenika

4. Planirati potrebe za zaposlenicima i njihovim usavrSavanjem

5. Provoditi aktivnosti pracenja i ocjene rada zaposlenika

6. Preporuciti na¢ine motiviranja za privlacenje i zadrzavanje kvalitetnih radnika u organizaciji
7. Koristiti evidenciju zaposlenih za potrebe poslovnog planiranja i odluc¢ivanja

Oblici nastave

Predavanja

Na predavanjima ¢e studenti biti upoznati s pojmovima, suvremenim spoznajama, teorijama i trendovima sukladno nastavnim jedinicama

predvidenim tjednim planom nastave.
Provjere znanja

Tijekom semestra biti ¢e odrzane dvije provjere znanja u vidu pisanih ispita.

Auditorne vjezbe

Auditorne vjezbe su predvidene za provjeru teoretskih koncepata na prakti¢nim primjerima i zadacima. Vjezbe takoder imaju svrhu

ponavljanja radi uspje$nog usvajanja potrebnih znanja.
Konzultacije

Konzultacije ¢e se odrzavati u vremenu nakon nastave u trajanju

od 1 sata.

Ostali oblici skupnog ili samostalnog uc¢enja

E-ucCenje primjenom sustava Merlin (Moodle) i multimedijskih sadrzaja raspolozivih na Internetu.

Seminari

Vrijeme predvideno za seminare namijenjeno je mentorstvu studenata pri izradi njihovih seminarskih radova u obliku studija slu¢aja. Dio

ovog vremena predviden je i za studentske prezentacije.

Ishodi ucenja i nacin provjere

Ishod ucenja

Nacin provjere

1. Argumentirati ulogu i vaznost upravljanja ljudskim resursima
u okviru poslovnog upravljanja

Pisani ispit I.

2. Analizirati poslovni proces na razini pojedinih zadataka i
poslova

Aktivnost na nastavi, Pisani ispit I.

3. Definirati radna mjesta sukladno poslovnom procesu i
strategiji organizacije

Aktivnost na nastavi, Pisani ispit I.

4. Planirati i provoditi proces zaposljavanja od privlacenja do
odabira radnika

Aktivnost na nastavi, Pisani ispit I., seminarski rad

5. Pratiti i ocjenjivati ponasanje i rad radnika s obzirom na
ciljeve organizacije

Aktivnost na nastavi, pismeni ispit I., seminarski rad

6. Poznavati i preporuciti nacine motiviranja za privlacenje i
zadrzavanje kvalitetnih radnika u organizaciji

Aktivnost na nastavi, Pisani ispit II., seminarski rad

7. Primijeniti mjere za odrzavanje pozeljnih meduljudskih odnosa
i discipline u zadanim zakonskim okvirima

Aktivnost na nastavi, Pisani ispit II., seminarski rad

8. Analizirati informacije i dokumente vezane uz upravljanje
ljudskim resursima

Aktivnost na nastavi, Pisani ispit II.
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Nacin rada

Obveze nastavnika

SveuciliSste u Zagrebu Agronomski fakultet
SvetosSimunska cesta 25, 10000 Zagreb
Telefon: +385 (0)1 2393 777

E-mail: dekanat@agr.hr

Web: www.agr.unizg.hr

Prenijeti studentima znanje iz podrucja vezanog uz cilj, ishode ucenja i kompetencije ovog modula,
putem predavanja, primjera za vjezbu i vodenja izrade studija slucaja (seminara). Nastavnik
odrzava stalnu komunikaciju sa studentima te im stavlja na raspolaganje nastavne materijale i
vazne informacije u svezi modula koriStenjem suvremenih metoda ucenja, ukljucivo i e-ucenje.
Takoder provjerava nazoc¢nost, vrednuje stupanj usvajanja znanja i ocjenjuje studente.

Obveze studenta

Studenti su obavezni nazociti predavanjima, vijezbama i seminarima te raditi na izradi seminarskog
rada u obliku studije slucaja. DuZni su se pripremati za pisane provjere znanja (ispite). Studenti su
takoder duzni redovito pratiti obavijesti vezane uz nastavu i prijaviti se na sustav e-ucenja kao
korisnici modula. Kod predaje seminarskih radova i prijavljivanja ispita duzni su se drzati zadanih

rokova.

Polaganje ispita

Elementi Maksimalno Bodovna skala | Ocjena Broj sati Ukupni broj ECTS bodovi
pracenja bodova ili ocjena izravne sati rada
udio u ocjeni nastave prosjecnog
studenta
Pohadanje 40 40 1
nastave
Pisani 40% 60%-70% | Dovoljan (2) 2 50 2
(parcijalni) ispit 71%-80% [ Dobar (3)
1. 81%-90% | Vrlo dobar (4)
91%-100% [ Izvrstan (5)
Pisani 40% 60%-70% | Dovoljan (2) 2 50 2
(parcijalni) ispit 71%-80% [ Dobar (3)
2. 81%-90% | Vrlo dobar (4)
91%-100% [ Izvrstan (5)
Priprema i 20% <= 40 | Dovoljan (2) 16 40 1
prezentacija 41-60 | Dobar (3)
seminarskih 61-80 | Vrlo dobar (4)
radova >= 81 |[Izvrstan (5)
Ukupno 100% 0-59%, 60-70%, | Ukupna ocjena: 60 180 6
71-80%, 81-90%, | vagani prosjek
91-100% ocjena iz pisanog
ispita 1. (0,4),
pisanog ispita 2.
(0,4) i seminara
(0,2) 1: 0-59%, 2:
60%-70%, 3:
71%-80%, 4:
81%-90%, 5:
91%-100%

- 3/6 -


tel:+38512393777
mailto:dekanat@agr.hr

SveuciliSste u Zagrebu Agronomski fakultet

s

S A SvetosSimunska cesta 25, 10000 Zagreb

S N Telefon: +385 (0)1 2393 777

9 . ';; E-mail: dekanat@agr.hr

9 - & Web: www.agr.unizg.hr

Yopxst
Elementi Maksimalno |[Bodovna skala | Ocjena Broj sati Ukupni broj ECTS bodovi
pracenja bodova ili ocjena izravne sati rada
udio u ocjeni nastave prosjecnog
studenta
Zavrsni ispit 80% 60%-70% | Dovoljan (2) 4 100 4
71%-80% | Dobar (3)
81%-90% | Vrlo dobar (4)
91%-100% [ Izvrstan (5)
Ukupno 80% ukupne 0-59%, 60-70%, 1: 0-59%, 2: 4 100 4
ocjene 71-80%, 81-90%, 60%-70%, 3:
91-100% 71%-80%, 4:
81%-90%, 5:
91%-100%
Elementi pracenja Opis Rok Nadoknada

Pohadanje nastave

Studenti su obavezni nazociti
minimalno trazenom broju sati
izravne nastave.

Dodatni zadatak u obliku
seminara ili eseja.

Pisani (parcijalni) ispit 1.

Provjera znanja vezano uz
nastavne jedinice iz 6 tjedana u
prvom dijelu nastave.

Polaganje u okviru zavrsnog
ispita.

Pisani (parcijalni) ispit 2.

Provjera znanja vezano uz
nastavne jedinice iz 6 tjedana u
drugom dijelu nastave.

Polaganje u okviru zavrsnog
ispita.

Priprema i prezentacija
seminarskih radova

Provjera poznavanja pojmova i
sposobnosti reprodukcije
steCenog znanja na primjeru
problema povezanog s
tematikom modula.

Zavr$etak nastave u semestru.

Zavrsni ispit

Provjera znanja vezano uz
nastavne jedinice cijelog
modula za studente koji nisu
pristupili pisanim ispitima.
Ukoliko je student uspjesno
polozio jedan dio (jedan pisani
ispit), na zavrSnom ispitu
polaze samo preostali dio.

Polaganje tijekom redovnih
ispitnih rokova.
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Tjedni plan nastave

1.

N o

10.

11.
12.
13.

14.
15.

Pojam i definicija upravljanja ljudskim resursima. Poslovi i zadaci funkcije upravljanja
ljudskim resursima. Povijest razvoja upravljanja ljudskim resursima. Upravljanje ljudskim
resursima s obzirom na veli¢inu organizacije.

. Suvremeni pristupi i teorije upravljanja ljudskim resursima. Interdisciplinarnost kao temelj

upravljanja ljudskim resursima. Etika i upravljanje ljudskim resursima.

. RaSc¢lamba poslovnog procesa i definiranje poslova i radnih mjesta. Planiranje potreba za

radnicima. Nacini regrutacije novih radnika. Metode i kriteriji odabira radnika. Uvodenje u
rad.

. Ciljevi i standardi pra¢enja radnog ucinka. Tradicionalne i suvremene tehnike i postupci

mjerenja radne uspjesnosti. Povezanost radnog opterecenja i radnog ucinka. Radna
uspjesnost kao podloga za motiviranje i usavrSavanje.

. Analiza i procjena vrijednosti poslova. Ciljevi i politike nagradivanja radnika. Sustavi placa i

pracenje rezultata rada. Odredivanje naknada i nagrada. Pravi¢cnost kompenzacija i
motivacija.
Dodatne naknade i koristi radnika i menadZzera. Pisani ispit 1.

. Korisnost profesionalnog osposobljavanja i usavrSavanja za pojedinca i organizaciju.

Procjena obrazovnih potreba. Postavljanje obrazovnih ciljeva. Metode i tehnike
osposobljavanja i izobrazbe osoblja. Izobrazba i organizacijska uspjesnost.

Vaznost organizacijskog ponaSanja za upravljanje ljudskim potencijalima. Teorije motivacije
za rad i njihova primjena u organizacijama. Stavovi prema radu: zadovoljstvo poslom, radna
angaziranost, radoholizam i odanost organizaciji.

Emocije i pravednost u poslovnim organizacijama. Utjecaj emocija na donosenje odluka. Rad
u timu i timsko donosenje odluka. Upravljanje konfliktima u organizaciji. Organizacijska
klima i kultura.

Izvori radnog prava. Sklapanje i raskidanje ugovora o radu. Radno vrijeme i radno
opterecenje. Reguliranje prava radnika na slobodne dane. Plac¢e i nagradivanje radnika u
radnom zakonodavstvu.

Uloga sindikata na trziStu rada. Kolektivni ugovori i pregovaranje. Utjecaj kolektivnih
ugovora na organizacije u agrobiznisu.

Razlikovna obiljezja upravljanja ljudskim resursima u inozemstvu i tuzemstvo. Moguc¢nosti
koriStenja inozemne radne snage.

Cimbenici uspje$nosti nalaZenja radne snage na medunarodnom trzi$tu rada. Pisani ispit 2.
Prezentacije studentskih seminara

Prezentacije studentskih seminara

Preduvjeti

e Menadzment i poduzetnistvo u poljoprivredi (26298)

Obvezna literatura

[EY

. Bahtijarevié¢-Siber, F. 1999. Management ljudskih potencijala. Golden marketing. Zagreb

Wilkinson A., Marchington M. 2016. Human Resource Management at Work. McGraw-Hill
Education, New York, USA

. Dessler, G. 2015. Upravljanje ljudskim potencijalima, 12. izdanje. Prijevod s engleskog.

Mate d.o.0., Zagreb
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Preporucena literatura

1. 1. Robbins S. P, Judge T. A. 2013. Organisational Behaviour, 15th Ed. Pearson Education

Ltd. Harlow, UK
2. 2. Bitsch, V. (2009). Personnel Management Research in Agribusiness. Paper presented at
the 19th Annual World Forum and Symposium of the International Food and Agribusiness

Management Association, Budapest, Hungary.
3. 3. Bahtijarevi¢-Siber, Fikreta. 2014. StrateSki menadzment ljudskih potencijala : suvremeni

trendovi i izazovi. Skolska knjiga, Zagreb

Slican predmet na srodnim sveucilistima

e Human Resources Management, University of Hohenheim, https://www.uni-
hohenheim.de/modulkatalog/modul/human-resources-management-5702-420 Human
Resource Management, Wageningen University,
https://ssc.wur.nl/Studiegids/Vak/ECS-57206

- 6/6 -


tel:+38512393777
mailto:dekanat@agr.hr
http://www.tcpdf.org

