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uvobD
Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) izradilo je
Izvjes¢e o reakreditaciji sveuciliSnoga poslijediplomskog studija Poljoprivredne znanosti na temelju
samoanalize studija, popratne dokumentacije i posjeta Agronomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu koji
studij izvodi.
Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija
za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher
Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European
Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu sa Zakonom o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i Pravilnikom o sadrZaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i
reakreditaciju visokih uciliSta (NN 24/10), provodi reakreditaciju visokih uciliSta, odnosno njihovih
studijskih programa. Ovdje je rije¢ o reakreditaciji dijela djelatnosti visokih ucilista, odnosno sveuciliSnih
poslijediplomskih studijskih programa (dalje u tekstu: DS).
Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kao neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija.
IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis studija

e preporuku Stru¢nog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije

e preporuke za poboljSanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem

razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)

e kratku analizu prednosti i nedostataka studija

e popis uocenih dobrih praksi

o zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija

o zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva grozda biotehni¢kih znanosti:

e Profesor Hans Thordal-Christensen, Department of Plant and Environmental Sciences, University
of Copenhagen, Danska

e Profesorica Vesna Milic¢i¢, BiotehniSka fakulteta, Univerza v Ljubljani, Republika Slovenija

e Prateek Mahalwar, doktorand, Max Planck Institute for Developmental Biology, Tuebingen,
Njemacka

e Profesorica Marketta Sipi, Faculty of Agriculture and Forestry, University of Helsinki, Finska

e Profesor Jirgen Pretzsch, Dresden University of Technology, Njemacka

e Hynek Roubik, doktorand, Faculty of Tropical AgriSciences, Czech University of Life Sciences
Prague, Ceska

e Profesor Claes Niklasson, Chalmers University of Technology, Svedska

e Profesorica Colette Fagan, University of Reading, Ujedinjena Kraljevina

e Profesorica Susanne Kngchel, Faculty of Science University of Copenhagen, Danska

e M. Sc. Kathirvel Alagesan, doktorandica, Max Planck Institute of Colloids and Interfaces, Njemacka.



Visoko uciliste posjetili su:

Profesor Hans Thordal-Christensen, University of Copenhagen, Danska
Profesorica Vesna Milici¢, Biotehniska fakulteta, Univerza v Ljubljani, Republika Slovenija
Prateek Mahalwar, doktorand, Max Planck Institute for Developmental Biology, Tuebingen,

Njemacka.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvje$c¢a, podrsku radu Stru¢nog povjerenstva
pruzili su:

Vlatka Susnjak Kulji$, koordinator, AZVO
DPurdica Dragojevi¢, prevoditeljica tijekom posjeta
DPurdica Dragojevi¢, prevoditeljica izvjeSca.

Tijekom posjeta Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke s:

upravom visokog uciliSta
voditeljem studijskih programa
doktorandima

mentorima

alumnijima i vanjskim dionicima.

Stru¢no je povjerenstvo posjetilo knjiznicu, informaticku ucionicu, referadu, odabrane laboratorije i
ucionice.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa iz dopusnice: Poljoprivredne znanosti
Nositelj: Agronomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Izvodac(i): Agronomski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Mjesto izvodenja: Zagreb

Podrudje i polje: Biotehnicke znanosti; Poljoprivreda (agronomija)

Ishodi ucenja studijskog programa:

Nakon zavrSenog studija student ¢e modi:

1. Prepoznati istrazivacki problem u domeni poljoprivrede i ruralnog razvoja i valorizirati osnovne tipove
istrazivanja u poljoprivredi i srodnim djelatnostima.

2. Kategorizirati osnovne koncepte znanstveno-istrazivackog rada: postaviti argumentiranu hipotezu,
odrediti mjerljive ciljeve istraZivanja te dizajnirati izvorno istraZivanje iz podruc¢ja poljoprivrede,
primarne prerade i proizvodnje hrane te zastite okolisa i ruralnog razvoja.

3. Odabrati i koristiti odgovaraju¢e znanstvene metode u istrazivackom procesu (analiticke, sinteticke,
kvantitativne, statisticke analize, druStveno-ekonomske analize itd.).

4. Kriticki analizirati i vrednovati rezultate vlastitih znanstvenih istrazivanja, interpretirati ih i
argumentirati pred veéim i sloZenijim druStvenim skupinama te prezentirati najnovije tehnicko-
tehnoloske i drustveno-ekonomske spoznaje u podrucju poljoprivrede i srodnih djelatnosti.

5. Publicirati rezultate istrazivanja u visokorangiranim publikacijama s ciljem diseminacije novih spoznaja
do konac¢ne primjene novih znanja i vjeStina u proizvodno-ekonomsku praksu u poljoprivredi i srodne
djelatnosti.

6. Aktivno sudjelovati u izradi studija, elaborata, projekata, strateskih i operativnih dokumenata u domeni
poljoprivrede i ruralnog razvoja.

7. Voditi i/ili nadzirati provedbu projekata i poslovnih aktivnosti u sloZenijim proizvodnim i drustveno-
ekonomskim sustavima u domeni poljoprivrede, primarne prerade i proizvodnje hrane te zastite okolisa i
ruralnog razvoja uz najvisi stupanj drustvene odgovornosti.

8. Samostalno i u timu kreirati nove prijedloge u rjeSavanju problema poljoprivredne proizvodnje i
ruralnog razvoja u promjenjivim i nepoznatim prirodnim, proizvodnim, ekonomskim i druStveno-
politickim uvjetima i okolnostima.

9. Implementirati najnovije znanstvene spoznaje i tehnologije u cilju unaprjedenja proizvodnih i
organizacijskih procesa u podrucju poljoprivrede, primarne prerade i proizvodnje hrane, zaStite okolisa i
ruralnog razvoja (kroz terenska, laboratorijska, drustvena istrazivanja itd.).

10. Samostalno predlagati i sudjelovati u donoSenju mjera poljoprivredne politike, politike zastite okolisa i
ruralnog razvoja.

11. Razviti istrazivacke vjesStine i vjeStine ucenja potrebne za cjeloZivotno obrazovanje i kontinuirano
unaprjedivanje i usavr$avanje steCenih znanja (formalno, neformalno i informalno).

12. Pratiti, sintetizirati i vrednovati domacu i medunarodnu znanstvenu i struc¢nu literaturu te vrednovati
znanstveni i stru¢ni rad u domeni poljoprivrede/agronomije.

Broj doktoranada: 235

Broj nastavnika na doktorskom studiju: 128
Broj mentora na doktorskom studiju: 75
Omjer doktoranada i mentora: 3,1:1



PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala (samoanaliza i
dr.), posjeta visokom uciliStu i razgovora predvidenih protokolom posjeta Stru¢nog povjerenstva, Stru¢no
povjerenstvo donosi neovisno misljenje u kojem Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela djelatnosti (izdavanje potvrde).

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Preporucujemo povecati suradnju s europskim visokim uciliStima (ukljucujuéi ne-balkanske
zemlje) kako bi se poboljsala razina izvrsnosti (nastavnika i doktoranda).

2. Preporucujemo okupiti doktorande u udrugu ili klub kako bi mogli izraziti vlastite preporuke za
unaprjedenje programa.

3. Preporucujemo pojacati i prosiriti radionice za mentore i nastavnike kako bi stekli nove vjestine
potrebne u postupcima mentoriranja studenata i doktoranada.

4. Preporucujemo radionice za nastavnike i mentore kako bi stekli bolje usmene i pisane vjestine
predstavljanja svoga rada na engleskom jeziku te radionice na temu prijavljivanja na europske
fondove s ciljem podizanja razine doktorandskih istrazivanja, odnosno istrazivanja uopce.

5. Umjesto na nove zgrade (npr. knjiZnica), preporucujemo alocirati sredstva za prosirivanje obzora
doktoranada i mentora.

6. Posebno preporucujemo ukidanje prakse da doktorandi sami pla¢aju tro$kove rada u
laboratorijima.

PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA
1. Velik broj doktoranda.
2. Bogat studijski program s raznovrsnim izborom kolegija.
3. Izvrstan izbor mentora i drugih vanjskih stru¢njaka.
4. Visoka razina zadovoljstva i sklada izmedu doktoranda i mentora.

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Premalo je kolegija kroz koje se razvijaju poslovne vjeStine; primjerice, neki su doktorandi izrazili
Zelju za osnivanjem vlastitih poslovnih projekata za $to im nedostaju odredena znanja i
informacije.

2. Prevelik broj doktorandskih projekata temelji se na primijenjenim istrazivanjima, Sto za
posljedicu ima nepovoljni u¢inak u temeljnim istraZivanjima koja u pravilu nedostaju.

3. Premalo je medunarodnih suradnji.

4. Nedostatna upotreba engleskog jezika koji je neophodan za podizanje razine kvalitete
istrazivanja. Snazno preporucujemo module pisanja na engleskom jeziku odnosno engleskog u
struci (npr. kratke kolegije ili radionice iz akademskog pisanja na engleskom jeziku kojima bi se
podizala razina jezika na prikladnu akademsku razinu).

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Odli¢na suradnja s domac¢om poljoprivrednom i prehrambenom industrijom.
2. Dobra medunarodna suradnja, posebice s visokim udilistima u regiji (razmjena studenata i
nastavnika).

3. Odli¢na suradnja mentora i doktoranda na zajedni¢kim znanstvenim projektima kroz koju se
stvaraju i objavljuju znanstveni radovi.




4. Organiziranje radionica i edukacija za definiranje ishoda uc¢enja kroz koje nastavnici mogu ste¢i

nove vjeStine rada sa doktorandima.

Opaska povjerenstva: Na oba visoka ucilista koje je posjetilo ovo potpovjerenstvo nastavnici su izrazili
nezadovoljstvo Sto drzava ne izdvaja dovoljno sredstava za znanstvena istrazivanja te nadu kako ce se to

promijeniti u buduénosti. Smatramo kako je ovo Siri europski problem.

USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonskKi uvjeti: DA/NE
biljeske

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija u

znanstvenom podrudju doktorskog studija i ima pozitivan ishod reakreditacije DA

(dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko obrazovanje.

2. VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i diplomske

sveuciliSne studijske programe) koji vode do doktorskog studija u istom

podrucju i polju ili poljima (u slucaju interdisciplinarnih studija) te potreban

broj nastavnika, kao $to je definirano ¢lankom 6 Pravilnika o sadrzaju DA

dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti

visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih

uciliSta (NN 24/2010).

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano ¢lankom 7

Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene DA

djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju

dopusnice (NN 83/2010).

4.Vise od 50 % sadrzaja na visokom ucilistu izvode vlastiti nastavnici

(nastavnici u punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-nastavna DA

zvanja).

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom ucilistu ispod 1 : 30. DA

6. Visoko je uciliSte osiguralo javnost disertacija. DA

7. Visoko je uciliSte osiguralo postupak oduzimanja akademskog stupnja (dr.

sc.) odredbama statuta ili drugoga opc¢eg akta ako se utvrdi da je steCen DA

protivno propisanim uvjetima za njegovo stjecanje, grubim krSenjem pravila

studija ili na temelju disertacije koja je plagijat ili krivotvorina.

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivhog miSljenja DA/NE
biljeske

1. VU (ili vise njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno-

nastavna zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija, uklju¢enih DA

u izvodenje doktorskog studija.

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvena i stru¢na DA

djelatnost ocijenjen najmanje ,,djelomi¢no provedeno* (3).

3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateSkim programom DA

znanstvenog istraZivanja.

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom uciliStu nije veéi od 1 : 3. DA

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu ili DA

suradnickom (post. doc.) i ima barem dvije godine istrazivackog post. doc.
iskustva;




b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucju doktorskog studija (u
posljednjih pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao na
medunarodnim znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u projektima (t. 2.);
c) potvrduje izvedivost okvirnog plana istrazivanja pri upisu doktoranda (ili
pri prijavi teme);

d) osigurava potrebne uvjete (ukljucujuci financijsku podrsku) za provedbu
znanstvenih istrazivanja doktoranada (sukladno s okvirnim planom
istrazivanja doktoranda), bilo kao voditelj, suvoditel;j ili suradnik znanstvenog
projekta ili na druge nacine;

e) prosao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili dr.);

f) ima pozitivno misljenje visokog uciliSta o mentorskom radu.

6. Nastavnici udovoljavaju svim sljedeé¢im uvjetima:
a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu;
b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. 1.).

DA

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, ocjenu i
obranu doktorskog rada.

DA

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine
individualnoga/samostalnoga istrazivackog rada (paralelno, individualno,
unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se istraziva¢kim radom
podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje radova, odlazak na medunarodne
konferencije, terenski rad, nastava u svrhu istrazivanja i dr.

DA

9. U slucaju zdruzenih, zajednickih studija te doktorskih skola (na sveuciliSnoj
razini). U slu¢aju zdruzenih, zajednickih studija te doktorskih Skola (na
sveuciliSnoj razini), VU suradnju potkrepljuje odgovaraju¢im ugovorima;
program izvodi s akreditiranim visokim uciliStima (za zajednicke i zdruzene
doktorske studije), odnosno program izvodi (na doktorskoj §koli) na nacin
koji udovoljava svim propisanim uvjetima te osigurava kvalitetnu
koordinaciju i podrsku doktorandima;

pokrivenost je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem 80 %.




OCJENA KVALITETE

OCJENA KVALITETE: Visoka razina kvalitete / poboljSanja
potrebna
Preporuke za poboljSanja

RESURSI: 1. NASTAVNICKI, MENTORSKI I
ISTRAZIVACKI KAPACITETI I
INFRASTRUKTURA

1.1.

Visoko je wuciliSte  prepoznatljiva
institucija po istrazivackim/umjetnickim
postignué¢ima u znanstvenoj/umjetnickoj
disciplini iz koje izvodi doktorski studij.

PoboljSanja potrebna

Ovaj kriterij procjenjujemo zadovoljavaju¢e ali poboljSanja su
potrebna ukoliko visoko uciliste (VU) Zeli postici izvrsnost.

VU je sudjelovao u 489 domacih i medunarodnih projekata:
nositelj ili partner u 150 projekata, od cega 2 OBZOR 2020, 3 FP7,
8 COST Action, 3 IPA, 12 bilateralnih, 5 ostalih znanstvenih
projekata te 6 medunarodnih nastavnih projekata (Samoanaliza,
str. 1).

Mentori su u zadnjih 5 godina objavili ukupno 1738 radova s
ukupno 7864 citata u WOS-u, odnosno 7869 u Scopusu.
Doktorandi su u tom razdoblju objavili 335 znanstvenih radova
(Samoanaliza, str. 5,6).

Ovakva razina citiranosti ne moze se smatrati previsokom prema
medunarodnim standardima. Razlog tomu vjerojatno lezi u
Cinjenici da je vecina projekata primijenjene naravi pa rezultati
imaju ogranicen op¢i interes.

1.2.

nastavnika
studiju
doktorsko

Broj i
angaziranih
osiguravaju
obrazovanje.

opterecenost
na doktorskom
kvalitetno

PoboljSanja potrebna

Nastavnici su poprilicno optere¢eni nastavom, no obavjesteni smo
kako ¢e VU zaposliti novi kadar. VU je nedavno dobio odobrenje za
izbor u zvanje velikog broja novih docenata, njih 38 (Samoanaliza,
str 4).

U tablici 1.: Nastavnici navedeno je optereéenje svakog nastavnika
na programu. Od 128 nastavnika, njih 37 ima opterecenje iznad
360 norma sati (NS). Od trenutac¢nih 75 aktivnih mentora, 23 imaju
opterecenje iznad 360 NS, a 2 osobe imaju viSe od tri doktoranda
pod svojim mentorstvom. ProsjeCno opterefenje u nastavi za
nastavnika VU-a (ukljuCujué¢i dodiplomske, diplomske i
poslijediplomske programe) je 304 NS, Sto je u skladu s
Kolektivnim ugovorom koji propisuje ogranicenje na 300 * 20 %
NS (Samoanaliza, str. 4).

1.3.

Nastavnici su visokokvalificirani
znanstvenici za predmete koje drze i
kojima su posveceni i time omoguéavaju

kvalitetan doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

Nastavnici su posveceni i otvoreni, ali potrebno je da prosire svoje
obzore kako bi osigurali da istrazivanja VU-a budu na europskoj
istrazivackoj razini. Za taj bududi cilj potrebno je da istrazivacke
aktivnosti VU-a ukljucuju i temeljna istraZivanja.

1.4.

Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju
kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Visoka razina kvalitete

Ovaj Kkriterij opcenito ocjenjujemo zadovoljavajuce, no postoje
slucajevi u kojima odredeni mentori imaju preveliko nastavno
opterecenje.

U zadnjih je 5 godina 75 mentora na doktorskom studiju

mentoriralo 171 doktoranda. Prosjean omjer mentora i

9




doktorandaje1: 3.

1.5. Visoko je uciliste razvilo metode provijere

kvalificiranosti nastavnika i mentora.

Visoka razina kvalitete

Samoanaliza navodi kako je VU razvilo postupak provjere
kvalifikacija i kompetencija nastavnika i mentora. ,Vijece
doktorskog studija prati, analizira i vrednuje rad mentora“
(Samoanaliza, str. 6).

Kvaliteta i uspjeh mentora kontinuirano se prati putem godisnjeg
izvjesc¢a VU-a objavljenog na mreZnim stranicama.

Kriteriji za mentora uklju¢uju 5 objavljenih radova u podrucju
teme doktorskog istrazivanja, od ¢ega barem jedan mora biti rad
A1l kategorije. VU ovaj kriterij provjerava prilikom dodjeljivanja
mentora doktorandu.

1.6. Visoko uciliste raspolaze kvalitetnim

istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene/umjetnicke
discipline iz koje se izvodi doktorski
program.

PoboljSanja potrebna.

Laboratoriji su opremljeni na vrlo osnovnoj razini. Predstavljeno
nam je premalo napredne suvremene opreme.

Osim laboratorija, VU posjeduje i centre za prakti¢an rad, poligone,
pokusalista s raspolozivom mehanizacijom. VU posjeduje 8 vrlo
bitnih dislociranih pokusalista.

Doktorandi imaju pristup Centralnoj agronomskoj knjiznici koja
broji oko 69.000 naslova te omogucava pristup bibliografskim
znanstvenim bazama Nacionalne sveuciliSne knjiznice u Zagrebu.

INTERNI  SUSTAV
KVALITETE STUDIJA

OSIGURAVANJA

2.1.

Visoko je uciliSte odredilo i prihvatilo
postupke  kojima  se
predlaZze, odobrava i realizira doktorsko
obrazovanje. Ti postupci ukljucuju
obrazloZenje znanstvenih/umjetnickih,
kulturnih, drustvenih i gospodarskih
potreba.

djelotvorne

Visoka razina kvalitete
Samoanaliza na nekoliko mjesta navodi vaznost takvih postupaka,
a stru¢no se povjerenstvo tijekom posjeta uvjerilo da oni postoje.

2.2.

Pokretanje je doktorskoga studija
uskladeno sa znanstvenom misijom i
vizijom visokog odnosno

strateSkim programom

ucilista,

znanstvenoga/umjetnickoga istrazivanja
visokog ucilista.

PoboljSanja potrebna

Program je pretezito usmjeren na primijenjena istrazivanja i to u
opsegu koji odreduje suradnja s industrijom, odnosno njenim
potrebama, ciljevima i namjerama financiranja. U potpunosti
razumijemo ovakvu situaciju i cijenimo napore VU-a da odrZi ovu
visoku razinu ukljuCenosti industrije. No, znanstvena strategija
navodi teZnju k izvrsnosti i medunarodno prepoznatljivim
istraZivanjima putem povecane mobilnosti, a taj cilj bit ¢e teSko
dosedi uz preveliku okrenutost industriji. Zato zaklju¢ujemo kako
¢e VU tesko postiéi taj aspekt svoje misije i vizije.

Povjerenstvo zakljucuje kako postoje odredeni jezi¢ni izazovi.
PreporuCujemo intenzivnije koriStenje engleskog jezika.
PreporuCujemo i unaprjedenje medunarodne suradnje. Naime,
dojam je strucnog povjerenstva kroz razgovore s nastavnicima
tijekom posjeta kako postoji odredeni otpor prema KkoriStenju
engleskog jezika, a to zasigurno nece pomo¢i unaprjedenju npr.
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medunarodne suradnje.

Nastavni aspekt programa smatramo zadovoljavaju¢im, no
potrebno je Sirenje obzora i inspiracije u temeljim istrazivanjima.
Istrazivacki dio programa treba imati vecu vidljivost. Suvremenost
opreme je manjkava. Sredstva VU-a ulazu se u zgrade. lako
razumijemo da VU Zeli imati novu knjiznicu, nismo sigurni da je to
dobar odabir. Mozda se sredstva mogu iskoristiti bolje na drugom
mjestu, posebno danas kada je pristup literaturi uobicajeno
osiguran putem interneta (pristup literaturi na daljinu), a ne
iskljucivo fizicki u knjiZnici.

2.3. VU sustavno prati uspjesSnost programa
periodi¢nim vrednovanjem doktorskog
studija i radi na poboljSanjima.

Poboljsanja potrebna

Po pitanju periodi¢cnih medunarodnih i/ili domacih recenzija
programa, nismo sigurni postoji li domada periodi¢na recenzija
programa. Kontinuirano pracenje i analiziranje podataka o
znanstvenoj  produktivnosti mentora i doktoranda je
zadovoljavajuce. Postoji godiSnje izvjesce svakog doktoranda kao i
pracenje produktivnosti znanstvenih rezultata.

Po pitanju prikupljanja i analiziranja povratnih informacija od
doktoranda i alumnija te prikupljanja podataka o postotku
uspjeSnosti napredovanja kroz studij (posebno o sustavu
mentoriranja i potpore koju VU pruza doktorandima te o razlozima
neuspjeha), zaklju¢ujemo kako institucija prikuplja podatke ali ih,
Cini se, ne analizira (npr. razloge neuspjeha napredovanja kroz
studij).

Po pitanju prikupljanja i analiziranja povratnih informacija od
drugih dionika (npr. poslodavaca), ne pronalazimo takve dokaze,
no cinjenica da dionici iz gospodarstva odrzavaju dugotrajne
suradnje s VU-om ukazuje na njihovo zadovoljstvo.

Nismo pronasli dokaze o provedenim izmjenama temeljem gore
navedenih postupaka pracenja.

2.4. VU sustavno prati uspjeSnost mentora /
ima mehanizme vrednovanja mentora,
promjene mentora i rjeSavanja moguéih
problema izmedu mentora i doktoranda.

Visoka razina kvalitete

Rezultati rada mentora u istrazivanju i mentoriranju prate se. Prati
se i postotak uspjeSnosti doktoriranja kandidata (tablica 2.
samoanalize). No, ne postoji sustavno prikupljanje povratnih
informacija od trenutacnih i zavrSenih doktoranada.

Postoji postupak za promjenu mentora, no bilo bi korisnije kada bi
taj postupak ukljutivao posredovanje u moguéim konfliktnim
situacijama,  primjerice  kroz  sudjelovanje  studentskog
predstavnika.

Konacno, sustav dozvoljava priznavanje uspjeSnih mentora.

25. VU osigurava akademsku Ccestitost i
slobodu znanstvenog istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Akademska Cestitost tema je u programu na njegovom samom
pocetku (u prvom semestru prve godine programa) te VU ima
provjeru plagijata (prema samoanalizi str. 20). No, preporucujemo
unaprjedenja u ovim aspektima.

Po pitanju slobode znanstvenog istrazivanja, doktorandski projekti
koji proizlaze iz suradnje s industrijom strogo su definirani te ne
dozvoljavaju preveliku adaptaciju. No, doktorandi koji imaju javno
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financiranje, odnosno zaposlenici su VU-a, imaju vecu slobodu
adaptacije svojih istrazivackih projekata, posebice u kasnijoj fazi
kada zapocinju istrazivacki proces, odnosno izradivati disertaciju.

2.6. Postupak

izrade i obrane teme
doktorskog rada jasan je i objektivan te
obuhvaca javno predstavljanje teme

doktorskoga istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Postupak prihvacanja i obrane teme razradena je na razini
sveucilista. U tu svrhu osniva se povjerenstvo s najmanje jednim
vanjskim ¢lanom. Detaljni postupak, obrasci kao i upute postoje.
Obrazac za obranu teme takoder je objavljen i predocen

povjerenstvu.

2.7. Ocjena doktorskoga rada rezultat je

znanstvene procjene neovisnoga

povjerenstva.

Visoka razina kvalitete

VU je razvilo postupke izrade i obrane disertacija (kako to
propisuje pravilnik VU-a kao i drugi dokumenti poput pravilnika
sveucilista).

VU je podrZalo sudjelovanje vanjskih medunarodnih c¢lanova
povjerenstva samo u nekoliko slucajeva (vidljivo u predofenim
disertacijama na engleskom jeziku).

VU potice objavu znanstvenog rada s medunarodnom recenzijom u
podrucju doktorskog istrazivanja prije zavrSetka programa, no,
iako uvjet, objavljeni radovi u praksi naj¢esce nisu u medunarodno
kompetitivnim ¢asopisima.

VU prihvaca raznolike oblike zavrsnog doktorskog rada.

Smjernice za disertaciju su izradene i objavljene te predocene
povjerenstvu.

VU je izradilo i objavilo obrasce za ocjenu zavrsnog rada. Detaljne
smjernice za pisanje disertacije u obliku predloska izradene su i
objavljene. Izradeni su i obrasci za prijavu kao i prezentaciju
disertacije

Detaljan protokol obrane dostupan je na mreZnim stranicama
fakulteta, a povjerenstvu je predocen i obrazac zapisnika s obrane
kao i drugi obrasci i predloSci.

2.8. VU objavljuje sve potrebne informacije o

studiju, uvjetima upisa, izvodenja kao i

uvjetima napredovanja i zavrSetka
studija na lako dostupnim mjestima i

medijima.

Visoka razina kvalitete

VU objavljuje sve informacije na svojim mreznim stranicama:
http://www.agr.unizg.hr/en/category/agricultural sciences/204 te
ih redovito obnavlja.

2.9.

Financijska
potrebe
raspodjeljuju se jasno i na nacin koji

sredstva prikupljena za

doktorskog obrazovanja

osigurava odrzavanje i unaprjedenje
doktorske izobrazbe (osigurava
izvodenje i  potporu istraZivanja

doktoranda kako bi uspje$no zavrsili
program).

PoboljSanja potrebna

U odredenim slucajevima doktorandi sami moraju snositi
troSak eksperimenata.

O tome je povjerenstvo obavjeSteno kroz komunikaciju sa
profesorima VU-a ¢iji su doktorandi trebali kupovati kemikalije te
financirati troskove koriStenja laboratorija iz vlastitih sredstava.
Cini se kako ne postoji potpuna transparentnost u trosenju
sredstava od $kolarina. Skolarine po doktorandu iznose oko
6.306,66 EUR (48.000 HRK). Povjerenstvo je nekoliko puta pitalo
voditelja doktorskog studija za pojaSnjenje na Sto se Skolarine
troSe, no nije dobilo jasan i transparentan odgovor. Povjerenstvo
smatra kako se financijsko izvjeS¢e o tome kako se troskove
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Skolarine doktorskih studenata treba godiSnje izradivati i uciniti
dostupno svim zaposlenicima.

Samoanaliza VU-a (str. 24. -25.) navodi kako se sredstva od
Skolarina raspodjeljuju prema pravilniku o poslijediplomskim i
specijalistickim studijima (¢l. 86., 87. i 88.). Dio sredstava
usmjerava se u unaprjedenje programa (osuvremenjivanje
nastavnog procesa, nabavu znanstvene i strucne literature,
troskove radionica za doktorande i mentore), kao i za
promoviranje doktorskog programa. Dio je usmjeren na troskove
nastavnog procesa u smislu honorara vanjskih predavaca i
nastavnika VU-a koji prelaze normu kao i troskove organizacije
studija. Dio sredstava Koristi se za troskove ¢lanova povjerenstava
za obranu teme i disertacije, kao i druge materijalne troskove u
tom postupku. Sredstva se koriste i za pokrivanje dijela ili
cjelokupnog troska doktorandskih radionica, seminara, simpozija i
dr. Dio sredstava usmjerava se instituciji za indirektne troskove.
Smatramo kako je potrebno detaljnije prikazati na Sto se
zbilja troSe Skolarine.

2.10. Skolarina se utvrduje na temelju jasnih
kriterija (i stvarnih troskova studija).

PoboljSanja potrebna

VU navodi u samoanalizi (str. 25) kako se iznos $kolarina utvrduje
na temelju potreba organizacije i izvodenja programa. Skolarina je
tako odredena prema materijalnom trosku predavanja, prosjecnoj
cijeni sata predavanja, trosku povjerenstava za obranu teme i
disertacije, putnim troSkovima vanjskih (Cesto stranih) c¢lanova,
troSku mentoriranja i komentoriranja, trosku znanstvenika i
nastavnika. U izracun je ukljucen i indirektni odnosno, materijalni i
administrativni trosak. TroSak istrazivanja procjenjuje se u
suradnji s mentorom, odborom za doktorske studije i doktorate i
doktorandima. TroSkovi izrade disertacije i sudjelovanja na
konferencijama pokrivaju se iz znanstvenih i stru¢nih projekata
unutar kojih se doktorsko istrazivanje i provodi ili ih pokriva
ustanova u kojoj je doktorand zaposlen, odnosno doktorand ih
pokriva sam ako studira iz osobnih potreba.

Ocjena ovog kriterija bazira se na preporuke u kriteriju 2.9.

3. POTPORA DOKTORANDIMA I
NAPREDOVAN]JE TIJEKOM STUDIJA

3.1. VU odreduje upisne kvote na temelju
nastavnickih i mentorskih kapaciteta.

PoboljSanja potrebna

Program ima kvalitetnu upisnu politiku u slu¢ajevima internih
doktoranada, zaposlenika VU-a, no ne i za doktorande koji nisu
zaposlenici sveuciliSta (vanjski doktorandi). Vanjski doktorandi
takoder bi trebali proc¢i kroz rigorozan selekcijski postupak upisa
kako bi se odrZala kvaliteta.

Sto se ti¢e odredivanja kvota prema kapacitetima mentora,
kvalitete mentora su prosjetne jer veina mentora ne stremi ka
visokoj razini kvalitete u doktorskim istrazivanjima svojih
kandidata. Neki mentori imaju i preveliko opterecenje u nastavi
koje nadilazi uspostavljenu normu. To nas uvjerava kako mentori
imaju manje vremena za mentoriranja svojih doktoranada.
Prosjecni omjer mentora i doktoranada je malo iznad 1 : 3.
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3.2. VU odreduje upisne kvote na temelju
znanstvenih /umjetnickih, kulturnih,
drustvenih, gospodarskih i drugih
potreba.

Poboljsanja potrebna

Broj zavrSenih doktoranada je zadovoljavajuéi. Ipak, u zadnjih 5
godina neki doktorandi nisu zavrs$ili program, a povjerenstvo nije
uspjelo pronaci razloge tome.

Mnogi doktorandi zabrinuti su za svoju karijeru nakon stjecanja
doktorata. Ve¢ina ih je do sada ostajala na istom sveuciliStu kao
poslijedoktorandi kako bi si povecali Sanse za zaposlenjem. No,
takva kultura internog regrutiranja trebala bi se smanjiti, a kako bi
se privukli znanstvenici Sirih znanstvenih obzora.

Vec¢ina istrazivanja provodi se sukladno ekonomskim
mogucnostima u poljoprivredi. No, unato¢ tome, nema puno
primjera inovativnih kompanija ili intelektualnog vlasnistva.
Program treba nekoliko poboljSanja u ovom aspektu, a neki
prijedlozi slijede:

(D njegovati kulturu inovativnog poduzetnistva

(2) organizirati seminare na temu uspostave vlastitih

poslovnih projekata

(3) organizirati seminare o poslovima izvan sveuciliSta

(4) uspostaviti kulturu poslijedoktorskog usavrsSavanja u

inozemstvu

(5) organizirati radionice na temu patenata i zastite autorskih

prava.

3.3. Visoko uciliste odreduje upisne kvote
ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju
apsorpcijskih potencijala znanstveno-
istrazivackih projekata ili drugih izvora
financiranja.

PoboljSanja potrebna

Interni doktorandi u potpunosti su financirani putem projekata ili
ministarstva. S druge strane, vanjski doktorandi (koji nisu
zaposlenici sveucilista) trebaju platiti visoke Skolarine bez opcije za
prijavu na bilokakvu stipendiju. Kako bi se unaprijedio ovaj aspekt,
vanjski doktorandi trebali bi imati priliku za prijavu na stipendiju,
npr. redukciju Skolarine. Ova stipendija treba biti dodijeljena na
temelju zasluga.

3.4. Pri upisu se vodi ra¢una za svakog
kandidata o odrzivom planu istrazivanja i
uspjeSnom zavrsetku doktorskog rada.

Poboljsanja potrebna

Doktorski program donekle je strateski planiran. Primjerice, VU
dodjeljuje kandidata profesoru prema podrucju istrazivanja. VU
ima uspostavljen sustav izvjeStavanja i vrednovanja ovog odnosa
na sveuciliSnoj razini. No, preporucujemo da se oformi
povjerenstvo za pracenje svakog doktoranda, s vanjskim i vlastitim
¢lanovima, nesto poput savjetodavnog povjerenstva doktorskog
istrazivanja. To povjerenstvo bi pratilo napredak na godisnjoj razini
te procjenjivalo plan rada za ¢itav doktorski studij kandidata.

Osim kolegija (radionica) koje smo preporucili, smatramo kako
koli¢inu nastave treba smanjiti Sto je viSe moguée kako bi se fokus
stavio na istrazivacki rad u laboratorijima. Ve¢ina europskih
akademskih institucija u svojim doktorskim programima ima
znatno manje nastave.

3.5. VU osigurava regrutiranje
zainteresiranih, nadarenih i
visokomotiviranih doktoranada iz zemlje

PoboljSanja potrebna
Program ima jako malo stranih studenata, a vecina natjecaja za
upise doktoranda nije medunarodno objavljena. Kako bi se pozicije
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i inozemstva.

asistenata i doktoranada ucinile atraktivnijima, preporucujemo
objavljivanje natjeCaja za projektno financirana doktorandska
mjesta medunarodno.

3.6.

Postupak je izbora upisanih doktoranada
javan i utemeljen na izboru
najkvalitetnijih kandidata.

PoboljSanja potrebna

Postoji javan postupak odabira najboljih kandidata za asistentska
mjesta koji ukljucuje testiranje. Kandidati koje Salje industrijski
sektor takoder su kvalitetni i pouzdani jer je industriji u interesu
dobiti visoko obrazovani kadar s vjeStinama potrebnim za
unaprjedenje industrijskog procesa. Industrijski sektor ima
neprekidnu potrebu za novim znanjima i iskustvima kroz
doedukaciju svojih zaposlenika na sveucilistu. No, na VU ne postoji
specifican selekcijski postupak za kandidate koji sami placaju studij
(ili za njih placaju njihovi poslodavci).

3.7.

VU osigurava razvidnost postupka izbora
kandidata u skladu s objavljenim
kriterijima te postupka prigovora.

Visoka razina kvalitete

Sami selekcijski postupak je jasan i transparentan, no upisne kvote
izmedu financiranih i samo-financiranih kandidata trebale bi biti
prikladnije. Ovaj komentar odnosi se na objasnjenja u to¢ckama 3.1.,
3.2.i3.3..

3.8.

Postoji mogucénost priznavanja
prethodnih postignuc¢a doktoranada i
kandidata za studij.

Visoka razina kvalitete
VU priznaje prijasnja doktorandska postignuca kako je navedeno i
u Samoanalizi (str. 32.)

3.9.

Prava i obveze doktoranda odredene su
odgovarajuéim aktima visokog ucilista te
ugovorom o studiranju koji osigurava
visoku razinu institucijske i mentorske
potpore doktorandima.

Poboljsanja potrebna

Prava i obaveze doktoranada definirana su i objavljena. Doktorandi
i VU potpisuju ugovor o tome. Svaki doktorand potpisuje studentski
ugovor S No, doktorandi zaposlenici
sveuciliSta/fakulteta (financirani doktorandi, asistenti) zadovoljniji
su ovim aspektom od svojih samo-financirajuc¢ih kolega (vanjskih
kandidata).

Povjerenstvo preporucuje da se prava i obaveze jasno predoce
svakom kandidatu, a posebice onima koji sami financiraju studij i to
na samom pocetku studija.

fakultetom.

3.10.0sigurana je institucijska podrska za

uspjesnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studjij.

PoboljSanja potrebna
Povjerenstvo je imalo prilike vidjeti nekoliko primjera dobre
prakse u aspektu podrske napredovanja kroz studij:

(1) Doktorandi u prosjeku pohadaju najmanje jednu
medunarodnu konferenciju.

(2) Postoji podrska razmjeni kroz ERASMUS program razmjene
kako bi doktorandi stekli iskustvo rada na drugim europskim
sveuciliStima (5 doktorandskih razmjena je realizirano).

(3) Vecina internih doktoranada financirana je kroz svoj studij

bilo putem projekta ili institucije.

No, sljedeci aspekti trebaju poboljsanja:

- Potrebno je povecati podrsku vanjskim doktorandima (onima
koji sami plaéaju studij) i njihovim istraZivanjima na
instituciji (eksperimenti i rad u laboratorijima). Institucija
trenutacno naplacuje dodatno za koriStenje laboratorijske
opreme i materijala.

15




- Samo nekoliko EU grantova/stipendija uspjesno je privuceno
u svrhe usavrSavanja doktoranada.

4. PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG
STUDIJA
4.1. Sadrzaj i kvaliteta programa doktorskoga |Visoka razina kvalitete
studija u skladu su s medunarodno Formalni preduvjeti za upis doktorskog programa, kriteriji za
prihvacenim standardima. uspjesan zavrsetak studija kao i Kriteriji za kvalifikacije mentora u
skladu su s medunarodnim standardima.
Visoka razina kvalitete
4.2. Ishodi ucenja navedeni na razini Ishodi u¢enja programa u skladu su s 8.2. razinom HKO-a -stjecanje
studijskog programa i njegovih kvalifikacije ukljuCuje najmanje 3 godine (puno radno vrijeme ili
segmenata u skladu su s razinom 8.2. ekvivalent) znanstvenog ili umjetnickog istrazivanja s ishodom
HKO-a. Oni jasno opisuju kompetencije izvornih znanstvenih radova s relevantnim medunarodnim
koje ¢e doktorandi razviti tijekom recenzijama.
doktorskoga studija i eticke zahtjeve Kompetencije kvalifikacije vrlo su dobro definirane i opisane u
znanstveno-istrazivackog / umjetnickog |Samoanalizi.
rada. No, viSe pozornosti trebalo bi posvetiti etickim sadrzajima i
odgovornosti u znanstvenom kako na samom pocetku programa
tako i u kasnijim fazama istrazivanja.
4.3. Ishodi su ucenja doktorskoga studija VISOK_a 1:az1-na kvall-te-te . . o N
logicki i jasno povezani s ishodima uena ISh-Odl ucenja su. defll’llra.l’l.lvl 1llsklade.r11 kroz 01t.a\-/ studijski prog.ram.
. . .. Oni su uskladeni sa specificnim kao i sa temeljnim kompetencijama
pojedinih nastavnih sadrzaja, mentorskog ) ) . . .. )
i istrazivackog rada. koje d01.<t0ra.nd1 .st]vecu. zav.rsvetkor?n .Stl%dl].af. Kako navo.dl
Samoanaliza, ishodi u¢enja ukljucuju i primjenjivost znanstvenih
istrazivanja u praksi.
Visoka razina kvalitete
Nasa pozitivna ocjena o stjecanju predvidenih ishoda ucenja 8.2.
razine nalazi se u komentarima na osiguravanje kvalitete obrane
4.4. Programom doktorskog studija postizu se |disertacija (kriterij 2.7).
ishodi ucenja i kompetencije u skladu s Nadalje, kako bi se osiguralo da doktorandi postiZu namjeravane
razinom 8.2. HKO-a. ishode wucenja, nastavnici kontinuirano pohadaju radionice i
edukacije o ishodima ucenja i kompetencijama studenata.
Preporucujemo da se ovaj trend organizacije radionica nastavi te i
prosiri radionicama koje bi unaprijedile nastavnicke vjesStine za
mlade nastavnike (asistente i druge).
Visoka razina kvalitete
VU u svom programu Kkoristi kombinaciju razli¢itih pristupa
45. Obrazovne su metode (i raspodiela ECTS- nastavi, od predavanja, seminara, laboratorijskih praktikuma do

a, ako je definirana), na razli¢itim
aktivnostima doktoranda, prikladne
razini 8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih o¢ekivanih ishoda
ucenja.

terenskog istrazivanja, ukljucujuéi rad unutar istrazivackih
projekata kao i modele e-ucenja, a kako bi se postiglo ucenje
usmjereno na studenta

VU je organizirao i nekoliko radionica za nastavnike kojima se
unaprjeduju nastavnicke i mentorske vjeStine na svim razina
studija. Dokazi za to su dva priloga dostupna povjerenstvu:

1. radionica za nastavnike:

http:

e podizanje kvalitete izvedbe visoko%C5%A1kolske nastave

www.agr.unizg.hr/hr/article/1285 /radionica za nastavnik
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2. Sveuciliste jucer, danas, sutra:
http://www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveuciliste-jucer-danas-

sutra/osiguravanje-kvalitete /ured-za-upravljanje-kvalitetom/

Fakultet je 11. ozujka 2016. g. za mentore organizirao radionicu za
stjecanje novih vjesStina u radu s doktorandima. Preporucujemo
nastavak odrzavanja ovakvih radionica za nastavnike, a u svrhu
unaprjedenja nastavnickih vjestina, posebno mladih nastavnika.

4.6. Program omogucdava stjecanje generickih
vjestina.

Poboljsanja potrebna

Samoanaliza navodi kako doktorandi stjecu nove genericke vjestine
kroz program u Hrvatskoj ali i u inozemstvu, no nije prilozen
detaljan popis.

Medutim, program ne nudi stjecanje poslovnih vjestina niti vjestina
engleskog akademskog pisma. Povjerenstvo tako preporucuje VU-u
da uvede nekoliko modula za stjecanje upravljackih, marketinskih i
poslovnih vjestina. Dio je doktoranada izrazio Zelju za takvim
sadrzajima, a kako bi stekli dodatne vjestine te poboljsali svoju
zaposljivost. Neki od njih dodali su kako bi htjeli cuti vise o
mogucénostima dostupnog financiranja, npr. kako se prijaviti na
relevantne stipendije za usavrSavanje doktoranada, odnosno za
projektna financiranja, kako na nacionalnoj tako i na europskoj
razini.

Povjerenstvo preporucuje VU-u da organizira nekoliko pozvanih
predavanja na kojima bi zavrSeni doktorandi s vjeStinama i
iskustvom u uspjeSnom prijavljivanju na takve izvore financiranja
izlozili svoje primjere dobre prakse te razmijenili stvarna zivotna
iskustva sa svojim kolegama. To je neSto Sto doktorandima na
pocetku njihovih karijera uistinu treba.

4.7. Nastavni su sadrzaji u funkciji
trenutacnoga i buducega istrazivackog
rada i osposobljavanja doktoranda
(individualni plan sluSanja nastave,
genericCke vjestine i dr.).

Poboljsanja potrebna

Tijekom prvog semestra programa doktorandi pohadaju 5 kolegija
u razdoblju od 15 tjedana (6 ECTS-a za svaki kolegij). Za manji broj
doktoranada zaposlenih na institucijama izvan Zagreba ovi kolegiji
mogu se organizirati u obliku blok nastave. Naime, neki su
doktorandi izrazili nezadovoljstvo s organizacijom nastave
smatrajudi da bi se nastava trebala organizirati u suglasju s njima.
Cini se kako su neki doktorandi trebali ¢ekati cijelu akademsku
godinu kako bi uspjesno odslusali neke predmete koje su propustili
iz poslovnih ili privatnih razloga. U drugim sluc¢ajevima doktorandi
navode rijetku dostupnost nekolicine profesora zbog ¢ega su trebali
Cekati tjednima da im se njihovi seminari ocjene.

Tijekom drugog semestra doktorandi prolaze praktikum nakon
kojeg obavljaju istrazivacki rad u laboratorijima ili pokusaliStima.
No, rad koji doktorandi obavljaju treba biti povezan s njihovim
istrazivackim temama. Ovo je u praksi moguée uspjesno postici.
Tijekom posjeta povjerenstvo je zateklo doktorande koji rade u
laboratorijima.

Tijekom treéeg semestra doktorandi unutar praktikuma obavljaju
istraZivanja koja su povezana s njihovim istrazivackim temama.

4.8. Program osigurava kvalitetu
medunarodnom povezanoscéu i

PoboljSanja potrebna
Dio nastavnika i doktoranada uspostavilo je medunarodne
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mobilno$éu nastavnika i doktoranda.

suradnje. No, ovo je toCka u kojoj VU treba napraviti najveca
poboljSanja. Suradnja s industrijom zauzima vrijeme i resurse $to u
konacnici izaziva poteskote po medunarodnu znanstvenu
vidljivost. Financijska sredstva kojima VU raspolaze autonomno
trebaju se preusmjeriti u poboljSanje ovog aspekta, a to prepoznaje
i samo VU.

U pogledu postizanja internacionalizacije samog programa putem
omogucavanja i koriStenja shema mobilnosti kako za nastavnike
tako i za doktorande, smatramo kako je ovo postignuto samo
djelomic¢no. lako ovaj aspekt uvelike ovisi o spremnosti samih
doktoranada za obavljanje istrazivanja u inozemstvu te neki od njih
imaju privatne obaveze, poput obitelji s malom djecom, koje ih
ogranicavaju u ovom pogledu, poboljSanja u ovom aspektu su
neophodna.

Ne c¢ini se da VU sustavno prikuplja i distribuira informacije o
mogucénostima za doktorandsku mobilnost, niti ih ohrabruje da se
prijavljuju i koriste mobilnost. VU ne osigurava sredstva za
privlacenje niti privla¢i medunarodno akademsko osoblje kao ni
izvrsne kandidate za doktorski program (ili dio programa) na
medunarodnoj razini.

VU je upoznat s Europskom poveljom za istrazivate kao i s
Kodeksom o zaposljavanju istrazivaca te primjenjuje principe
navedenih dokumenata.

Slijedi osvrt po pitanju dokaza koje je povjerenstvo u sklopu ovoga
kriterija imali prilike vidjeti:

- Popis mentora i nastavnika sa stranih visokih uciliSta koji su
sudjelovali u programu - VU je predstavilo popis komentora iz
drugih znanstvenih podrucja u Samoanalizi str. 36. Jedan komentor
dolazi iz Bosne i Hercegovine (Tuzla), dva iz Sireg inozemstva
(Cornell University, Roslin Institute), no ve¢inom su to znanstvenici
drugih VU ili instituta u Hrvatskoj.

- Medunarodne recenzije programa navode se u Samoanalizi.

- Dokazi o moguénostima mobilnosti i poticajima za njihovo
koriStenje trebaju se sagledati u okviru cinjenice kako je samo
nekolicina doktoranada zbilja otisla u inozemstvo.

- Dokazi o poticanju doktoranada na sudjelovanje u medunarodnim
konferencijama ukljucuju ¢injenicu da je odreden broj njih zbilja i
pohadao takve konferencije.

- Dokazi o mogu¢nostima izrade disertacije na stranom jeziku -ova
mogucnost postoji te je povjerenstvu tijekom posjeta i predocen
odredeni broj disertacija napisanih na engleskom jeziku.

- Dokazi o mogu¢nostima izrade disertacije putem znanstvenih
radova objavljenih u medunarodno prepoznatljivim publikacijama
postoje iako samo u rijetkom slucajevima.

Biljeska:

Izvori koje smo koristili u izradi ovoga izvjes¢a su kako slijedi.
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