
 

 

I. OBRAZAC ZA OPIS KRATKIH PROGRAMA bez ECTS bodova 
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Sveučilište u Zagrebu Agronomski fakultet: 
Mario Njavro 
Vesna Očić 
Tajana Čop 

Vrsta programa (zaokružiti) 1. Programi obrazovanja bez ECTS bodova 
(predavanje, seminar, tečaj, radionica, panel, ljetna škola 
i dr.) 
 

2. Programi ovlaštenih tijela1 

1. Uvod 

1.1.Razlozi pokretanja programa (maksimalno do 200 riječi) 
Pokretanje programa radionica Road2ESG Sustainable Food Systems (u nastavku Road2ESG) donosi 
značajne prednosti za polaznike programa, fakultet, studente i širu zajednicu. ESG (Environment, 
Society, Governance) ili korporativno izvještavanje o održivosti postaje ključni element održivog 
poslovanja i konkurentnosti. Program pruža priliku za stjecanje kompetencija u području koje postaje 
sve važnije u kontekstu globalnih izazova klimatskih promjena, očuvanja resursa i društvene 
odgovornosti. 
Kroz razumijevanje regulatornog okvira i implementaciju ESG principa, polaznici programa steći će 
praktična znanja i kompetencije na tržištu rada posebice na pozicijama stručnjaka za ESG 
izvještavanje.  

 
1 Programi koje donose ovlaštena tijela na sastavnici i izvan Sveučilišta mogu biti predavanja, radionice, seminari i 
tečajevi, a koji mogu biti rezultat projekata, a za koje suglasnost daje resorno ministarstvo, agencija i/ili komora ili 
međunarodni konzorcij partnera projekta u sklopu kojeg je kreiran obrazovni program. 
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Program je namijenjen polaznicima iz trgovačkih društava, nevladinih organizacija, državnih institucija 
i znanstvene zajednice, te studentima preddiplomske i više razine. 
Suradnja s Greengreen Advisory d.o.o. i njihovim modelom Road2ESG osigurava da program bude 
utemeljen na aktualnim standardima i poslovnim potrebama, pružajući polaznicima alate za uspjeh u 
primjeni ESG okvira.  
Ovaj program jača konkurentnost polaznika na tržištu rada, ali doprinosi i pozicioniranju 
Agronomskog fakulteta kao predvodnika u promicanju održivosti, ESG izvještavanja i inovacija u 
poljoprivredi u akademskom okruženju, a Greengreen Advisory d.o.o. povećava vidljivosti na tržištu, 
umrežavanje i kontakte sa stručnjacima, čime širi svoj utjecaj i potiče primjenu ESG principa u 
poljoprivredi. 
1.2. Analiza svrhovitosti (potrebe tržišta rada u javnom i privatnom sektoru) (maksimalno do 200 
riječi) 

Potrebe tržišta rada u području ESG izvještavanja sve su izraženije kako privatnom, tako i u javnom 
sektoru. To je potaknuto promjenama zakonodavnog okvira i globalnim trendovima u održivosti 
poslovanja. 
Novi zakonski okviri, poput EU taksonomije i Strategije EU-a za održivi razvoj, zahtijevaju 
interdisciplinarna znanja o zaštiti okoliša, društvenoj odgovornosti i korporativnom upravljanju. Program 
Road2ESG omogućit će polaznicima razumijevanje ovih okvira te ih osposobiti za primjenu u praksi. 
U javnom sektoru, institucije i agencije traže stručnjake osposobljene za implementaciju politika i 
programa u skladu s ESG principima. U privatnom sektoru, tvrtke sve više integriraju ESG standarde 
kako bi osigurale usklađenost s regulativom, prikupile podatke za ne-financijsko izvještavanje, privukle 
investicije i poboljšale tržišnu poziciju.  
Radionice će polaznicima pružiti alate za razvoj strategija održivosti, analizu učinaka poslovanja te 
izvještavanje u skladu s EU regulativama. 
Rastući fokus na ESG unutar različitih sektora čini ovaj program izuzetno relevantnim i atraktivnim za 
polaznike koji žele biti konkurentni na tržištu rada te aktivno sudjelovati u razvoju održivih i odgovornih 
poslovnih praksi. 
1.2.1. Povezanost s lokalnom zajednicom (gospodarstvo, poduzetništvo, strukovne udruge…) 

Program je usmjeren na educiranje polaznika o održivim praksama i ESG standardima što ih čini 
poželjnim kandidatima za poslove u sektoru hrane i poljoprivrede. Kroz razvoj novih kompetencija, 
polaznici stječu predispozicije postati važni igrači u jačanju lokalnog gospodarstva, jer će njihovo 
novostečeno znanje pridonijeti unapređenju poslovnih praksi i povećanju konkurentnosti u 
poljoprivrednom sektoru. 
Program Road2ESG ima značajan potencijal za unapređenje lokalne zajednice kroz jačanje 
gospodarstva, poduzetništva i suradnju sa strukovnim udrugama. Radionicama o održivim praksama i 
ESG standardima, polaznici stječu znanja koja ih osposobljavaju za implementaciju principa održivosti 
u poslovanje, osobito u agrobiznisu. 
Povezivanjem s Gospodarskim savjetom Agronomskog fakulteta, program može biti dodatno usklađen 
s potrebama tržišta rada i gospodarstvenika. Aktivna uključenost članova Savjeta omogućila bi razvoj 
konkretnih projekata i inicijativa koje promoviraju održivost i ESG principe u poduzećima, čime se 
povećava njihova konkurentnost i doprinosi održivom razvoju. 
Suradnja sa Savjetom lokalne i područne (regionalne) samouprave omogućila bi integraciju programa 
u razvoj lokalnih strategija održivosti. Polaznici bi kroz suradnju s jedinicama lokalne samouprave mogli 
aktivno sudjelovati u implementaciji održivih politika i projekata, pružajući stručnu podršku zajednici. 
Kroz povezivanje s ovim ključnim savjetodavnim tijelima i lokalnim dionicima, program Road2ESG 
djeluje kao katalizator pozitivnih promjena, stvarajući sinergiju između obrazovanja, gospodarstva i 
društvene odgovornosti te osiguravajući praktičnu primjenu stečenih znanja za dobrobit lokalne 
zajednice. 



 

 

1.2.2. Preporuke (navesti i priložiti) 

 

1.2.3. Navesti partnere izvan akademske zajednice koji su iskazali interes za programom 

- 

1.2.4. Povezanost sa strateškim dokumentima Sveučilišta u Zagrebu Agronomskog fakulteta 

Program Road2ESG snažno se uklapa u strateške ciljeve Agronomskog fakulteta, kao što su 
povećanje kvalitete obrazovanja, znanstveno-istraživačke djelatnosti i suradnje s gospodarstvom. 
Program podržava osnovnu misiju fakulteta usmjerenu na izobrazbu visokokvalificiranih stručnjaka i 
širenje znanstvenih spoznaja temeljenih na suvremenim znanjima za dobrobit društva. 
Program se uklapa u ciljeve cjeloživotnog obrazovanja, što je jedan od prioriteta fakulteta. Kroz 
suradnju s gospodarstvom i lokalnom zajednicom, Road2ESG pomaže u povezivanju obrazovanja s 
praksom, doprinoseći održivom razvoju gospodarstva i društva. Na taj način, program podržava 
strateško područje "Znanstveno-istraživačka djelatnost" kroz poticanje prijenosa znanja i inovacija te 
povezivanje znanosti i industrije. 
Radionice o ESG standardima i održivim praksama usklađena je s ciljevima strateškog područja 
"Nastava i studenti", koji uključuju razvoj suvremenih i konkurentnih studijskih programa povezanih s 
potrebama tržišta rada. Kroz unaprjeđenje kompetencija polaznika, program pridonosi povećanju 
njihove zapošljivosti te potiče poduzetničke kompetencije i aktivnosti. 
Program također jača međunarodnu prepoznatljivost fakulteta kroz primjenu ESG standarda, 
usklađenih s europskim i globalnim trendovima, čime podržava viziju fakulteta kao vodeće 
međunarodno priznate znanstveno-nastavne institucije u području održivog poslovanja. 

1.2.5. Ostali važni podaci prema mišljenje predlagača 

Road2ESG Masterclass je obrazovni program osmišljen i zaštićen od strane Greengreen Advisory 
d.o.o. 
Radionice su prilagođene specifičnim potrebama sektora poljoprivrede. 

Iako sva poduzeća nisu formalni obveznici novih regulativa, mnoga od njih sastavni su dio lanca 
vrijednosti većih kompanija koje jesu obveznici. To znači da će svi uključeni u lanac vrijednosti 
neizravno biti uključeni u zahtjeve za usklađenost. Ključno je stoga da poduzeća razumiju svoju ulogu 
u održivosti i transparentnosti poslovanja. 
Program se odvija na hrvatskom jeziku 

Literatura korištena u edukacijskom programu usklađena je s europskim direktivama, uključujući 
Korporativno izvješćivanje o održivosti (CSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive), EU 
taksonomija (EU Taxonomy) i Europski standardi izvješćivanja o održivosti (ESRS- European 
Sustainability Reporting Standards). 
Polaznici će dobiti prezentacijske materijale (pdf prezentacije, zadatke te poslovne studije slučaja). 

 
  



 

 

2. OPĆI DIO 
2.1. Naziv programa 

Road2ESG Sustainable Food Systems radionice 
2.1.1. Razina studijskog programa (ako je primjenjivo) 

Cjeloživotno učenje bez ECTS bodova 
2.1.2. Područje programa (znanstveno/umjetničko) – navesti naziv 

Biotehničko područje, polje Poljoprivreda (agronomija) 
2.2. Trajanje programa (navesti u kojem semestru, broj sati) 

Ukupno trajanje programa je 36 nastavnih sati. Prema interesu polaznika, program će se organizirati 
bilo u ljetnom, bilo u zimskom semestru. 

2.2.1. Oblik provedbe (izabrati jedan iz Opće informacije – vrste) 
Programi bez ECTS bodova 

2.3. Uvjeti upisa na program (ako je potrebno) 
Prijediplomska razina 

2.4. Ishodi učenja (broj ishoda ovisi o trajanju programu) 
Prolaskom programa, polaznici će dobiti čvrste temelje, informacije i načine primjene korporativnog 
izvještavanja o održivosti (ESG Reporting) što će im omogućiti da postanu aktivni sudionici u primjeni 
i promociji održivih praksi. 

1. Objasniti temeljne koncepte i važnost ESG kriterija i korporativnog izvještavanja o održivosti 
2. Prepoznati ulogu ESG-a u održivom razvoju i korporativnoj odgovornosti. 
3. Identificirati različite okvire i standarde ESG izvještavanja, kako bi se uočila njihova 

primjenjivost i relevantnost za različite organizacijske oblike i sektore. 
4. Primijenite kritičko razmišljanje u ESG izvještavanju, identificirati prednosti i slabosti u praksi 

održivosti organizacije i objavljivanju podataka. 
5. Ocijeniti utjecaj ESG čimbenika na operativno i financijsko poslovanje, uzimajući u obzir 

implikacije za upravljanje rizikom, odnose s investitorima i usklađenost s propisima. 
6. Izraditi sveobuhvatna ESG izvješća, koristeći najbolje prakse u prikupljanju podataka, analizi 

i komunikaciji kako bi se učinkovito ocijenila ESG izvedba organizacije. 

  



 

 

3. OPIS PROGRAMA CJELOŽIVOTNOG OBRAZOVANJA BEZ ECTS-a 
 

3.1. Struktura programa, izvođenje i obveze polaznika 
Edukacijski program traje četiri dana, a temelji se na kombinaciji teorijskog znanja i praktičnog rada kroz 
strukturirane studije slučaja (case study). Dio nastave koji se odnosi na predavanja i studije slučaja provodi 
se uživo u prostorima Agronomskog fakulteta.  
Na samom početku radionice, polaznici se dijele u grupe, a svaka grupa dobiva svoj jedinstveni primjer na 
kojem će raditi tijekom cijelog programa. Taj primjer predstavlja osnovu za izradu projektnog zadatka koji 
se razvija kroz četiri međusobno povezane studije slučaja – po jedna u svakom danu radionice.  
Kroz svaki dan radionice obrađuje se određena tema i pripadajuća studija slučaja, koju predavač vodi na 
zajedničkom primjeru kao ilustraciju metodološkog pristupa. Taj primjer služi grupama kao pomoć u 
razumijevanju i primjeni koncepta na njihov vlastiti zadatak. Grupe zatim, uz podršku predavača i 
samostalnim radom, paralelno izrađuju odgovarajući dio svog projektnog zadatka.  
Na kraju edukacijskog programa, predviđeno je vrijeme za prezentaciju projektnih zadataka koje su polaznici 
razvijali kroz četiri dana radionica. Za tu svrhu osigurana je online sastanak u trajanju od četiri sata, tijekom 
koje svaka grupa ima priliku predstaviti svoj rad, razmijeniti iskustva s ostalima te dobiti povratne informacije 
od predavača. Ova završna aktivnost omogućuje zaokruženje procesa učenja i primjene stečenih znanja u 
stvarnom kontekstu. Obaveze polaznika su izvršavanje zadataka i napravljen projektni zadatak na temelju 
kojeg mu se izdaje potvrda o uspješnom sudjelovanju na radionicama. 

  
Poglavlje Obrađivane teme Vrsta 

sadržaja 
Satni

ca Izvoditelj Komentar 

1.
 d

an
 ra

di
on

ic
e 

-8
h 

Uvod u ESG 

• temeljni pojmovi i važnost 
ESG-a,  
• razlikovanje ESG-a od 
pojmova održivosti i društveno 
odgovornog poslovanja 
• zahtjevi EU i nacionalnog 
regulatornog okvira 

Teorijski 
dio 2 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 

*AFZ obrađuje 
rizike i prilike u 
poljoprivredno
m sektoru s 

naglaskom na 
klimatske 
promjene, 

kružno 
gospodarstvo i 
prepoznavanje 

primjera 
greenwashinga 

u sektoru. 

 

Metodološki 
okvir 

• važnost i analitičko 
sagledavanje ESG regulatornog 
okvira,  
• metodološki pristup u 
usklađivanju poduzeća sa 
CSRD-om. 

Teorijski 
dio 1 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 

 

 

ESG 
strategija 

• važnost strateškog i 
analitičkog pristupa ESG 
zahtjevima, 
• razvoj ESG strategije,  
• definiranje strateških ciljeva 
održivosti, aktivnosti i KPI 
• integracija ESG strategije u 
poslovnu strategiju 

Teorijski 
dio 1 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 

 

 

Dvostruka 
značajnost 

• važnost sagledavanja 
poslovanja i analize okruženja 
kroz ESG kriterije kao temelj za 
provedbu dvostruke 
materijalnosti, 
• proces provedbe dužne 
pažnje, 
• shvaćanje koncepta i primjene 
dvostruke materijalnosti, 
• određivanje dionika i lanca 
vrijednosti, 

Teorijski 
dio 2 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 
Agronomsk

i fakultet 

 

 
Polaznici provode analizu 
dvostruke značajnosti 
identificirajući ključne učinke, 
rizike i prilike povezane s 
poslovanjem poduzeća. Cilj je 
definirati značajne teme za 
izvještavanje prema ESRS 

Studija 
slučaja 1 2 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 

 

 



 

 

standardima, uz primjenu IRO 
pristupa. 

2.
 d

an
 ra

di
on

ic
e 

- 8
h 

EU 
Taksonomija 

• razumijevanje regulatornog 
okvira i taksonomskog 
vokabulara 
• popis taksonomskih 
djelatnosti/aktivnosti, 
• okolišni ciljevi i doprinos u 
ostvarenju okolišnih ciljeva, 
• koncept Ne činjenja bitne štete 
(DNSH), 
• razumijevanje taksonomske 
terminologije 
• razumijevanje financijskog 
aspekta EU Taksonomije  

Teorijski 
dio 5 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 

  

 

 

 
Polaznici analiziraju 
djelatnosti dobivene u svom 
primjeru u odnosu na kriterije 
EU taksonomije – doprinos 
okolišnim ciljevima, načelo 
nečinjenja značajne štete i 
društvene zaštitne mjere, 
kako bi utvrdili usklađenost i 
udio održivih aktivnosti. 

Studija 
slučaja 2 3  

3.
 d

an
 ra

di
on

ic
e 

- 8
h 

GAP Analiza 

• razumijevanje GAP analize i 
definiranje uvjeta za izradu GAP 
analize,  
• ključne stavke GAP analize, 
• metodološki pristup u provedbi 
GAP analize, 
• struktura GAP analize. 

Teorijski 
dio 3 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 

*AFZ doprinosi 
sadržaju kroz 

prilagodbu 
zahtjeva ESRS 
standarda za 

potrebe 
poljoprivrednih 
poduzeća te 
objašnjenje 
specifičnih 
obveza i 

mogućnosti 
izvještavanja u 

sektoru. 

 

 

Izjava o 
održivosti 

• tumačenje ESRS za 
obveznike izvještavanja o 
održivosti, 
• priprema strukture Izjave o 
održivosti, 
• obavezni i izborni dijelovi 
izvještavanja, 
• rokovi za objavu, 
• moduli dobrovoljnog 
izvještavanja i razlike u odnosu 
na ESRS za obveznike 

Teorijski 
dio 3 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. i 
Agronomsk

i fakultet 

 

 
Kroz usporedbu postojećih 
podataka i zahtjeva iz ESRS 
standarda, polaznici 
identificiraju praznine u 
izvještavanju poduzeća te 
definiraju korake za 
usklađenje sa zakonodavnim 
okvirima održivosti. 

Studija 
slučaja 3 2 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. 
 

4.
 d

an
 ra

di
on

ic
e 

- 8
h 

 

Pristup 
Management
a temi ESG-a 

u 
poljoprivred
nom sektoru 

•razumijevanje ESG ratinga i 
njegovog značenja 
•ključne informacije za 
management 
•uloga ESG faktora u 
financiranju poljoprivrednih 
projekata 
•rizici i prilike u poljoprivredi 
•društveni utjecaj u ruralnim 
sredinama 

Teorijski 
dio 3 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. i 
Agronomsk

i fakultet 

*AFZ daje 
pregled 

ključnih ESG 
izazova i prilika 
specifičnih za 
poljoprivredni 

sektor, 
uključujući 

rizike u 
ruralnim 

sredinama i 
integraciju 

ESG aspekata 
u razvojne 
projekte. 

 

 



 

 

ESG 
Trendovi, 
zahtjevi, 

preporuke, 
sektorski 

standardi za 
poljoprivred

ni sektor 

• ESG trendovi i buduća 
kretanja  
• nadolazeće obveze prema 
CSDDD-u 
• popratni dokumenti u 
izvještavanju o održivosti:  
Strategija dekarbonizacije,  
Ugljikov otisak – Opseg 1, 2 i 3  
Procjena klimatoloških rizika 

Teorijski 
dio 3 

Greengree
n Advisory 

d.o.o. i 
Agronomsk

i fakultet 

*AFZ izlaže 
utjecaj 

klimatskih 
promjena na 
poljoprivredu, 
metodologiju 

procjene 
klimatoloških 
rizika te ulogu 

sektorskih 
strategija 

dekarbonizacij
e i mjerenja 

emisija u 
prilagodbi 

zakonodavnim 
zahtjevima. 

 

 

 
Polaznici uče prepoznati 
izvore emisija i izračunati 
emisije stakleničkih plinova 
(Opseg 1, 2 i 3) koristeći GHG 
protokol i relevantne 
emisijske faktore, s ciljem 
razumijevanja stvarnog 
klimatskog otiska. 

Studija 
slučaja 4 2  

 

Za
vr

še
ta

k 
pr

og
ra

m
a 

Prezentacija 
projektnog 

zadatka 

Svaka grupa predstavlja svoj 
rad, razmjenjuje iskustva s 
ostalima te dobiva povratne 
informacije od predavača.  

Predstavljanje 
projektnih 
zadataka 

4 (online) 

Greengreen 
Advisory 
d.o.o. i 

Agronomski 
fakultet 

 

 

 

 
 
 
 

3.2. Način izvođenja programa2  
3.2.1. Neposredna nastava 

Neposredna nastava odnosi se na 32 sata, koja se održavaju uživo u prostorijama Sveučilišta u Zagrebu 
Agronomskog fakulteta. Neposredna nastava odnosi se kombinaciju predavanja, odnosno teorijskih znanja 
i primjenu studija slučaja.  Način održavanja nastave detaljno je opisan u točki 3.1 

3.2.2. Nastava na daljinu (a/sinkrona  b/asinkrona)3 

Nastava na daljinu (sinkrona) predviđena je za prezentaciju projektnih zadataka koje su polaznici razvijali 
kroz četiri dana radionica. Za tu svrhu osigurana je online nastava u trajanju od četiri sata (4 sata), tijekom 
koje svaka grupa ima priliku predstaviti svoj rad, razmijeniti iskustva s ostalima te dobiti povratne informacije 
od predavača.  
Program je zamišljen tako da se sav posao dovrši unutar trajanja radionice – bez potrebe za dodatnim 
radom kod kuće. Ukoliko tijekom radionice vrijeme ipak ne bude dostatno za dovršetak zadataka, 
polaznicima će biti omogućene online konzultacije, u terminu koji će se definirati naknadno, u dogovoru s 
predavačem. 

3.2.3. Hibridna nastava 
 

3.3. Obrazložiti multidisciplinarnost/interdisciplinarnost programa (ako je primjenjivo) 
Interdisciplinarnost je ključni element ESG izvještavanja i održivog poslovanja jer omogućava holistički 
pristup za rješavanje složenih izazova suvremenog društva i gospodarstva. Principi korporativnog 
izvještavanja o održivosti zahtijevaju sinergiju različitih znanstvenih disciplina, poslovnih praksi i regulatornih 
okvira, kako bi se osigurala održivost poslovanja i postigli dugoročni pozitivni učinci na okoliš, društvo i 
upravljanje. 

 
2 Ako je odobreno više načina izvođenja potrebno je obrazložiti svaki 
3 Odnosi se na način izvedbe programa, ali ne i na način provjere znanja koji može biti na daljinu ili u 
neposrednom kontaktu 



 

 

Okolišna komponenta povezuje prirodne znanosti, biotehničko područje, ekonomiju i pravo. Na primjer, 
analiza utjecaja na okoliš zahtijeva prirodoznanstvene metode, dok ekonomija procjenjuje troškove i koristi 
ulaganja u održive tehnologije, a pravo osigurava usklađenost s regulatornim okvirima poput EU 
taksonomije. S druge strane, društvena komponenta integrira sociologiju, psihologiju i javno zdravstvo kako 
bi se razumjeli utjecaji poslovnih aktivnosti na zajednicu i zaposlenike. Društvena dimenzija ESG-a 
usmjerena je na stvaranje inkluzivnih i zdravih radnih uvjeta te na očuvanje socijalne kohezije. 
Upravljačka komponenta ESG-a temelji se na znanjima iz prava, menadžmenta i informacijske tehnologije. 
Ova dimenzija osigurava uspostavu korporativnih pravila i etičkih standarda, implementaciju strategija za 
praćenje ESG ciljeva te transparentnost kroz digitalne alate poput blockchaina. Na primjer, ESG 
izvještavanje uključuje primjenu statističkih analiza i ekonomskih modela za praćenje učinaka poslovanja, 
dok sociološki uvidi pomažu u prepoznavanju društvenih utjecaja. 
Praktični primjeri interdisciplinarnosti u ESG-u uključuju razvoj održivih opskrbnih lanaca, koji kombiniraju 
logistiku, zaštitu okoliša i ekonomiju, te digitalizaciju održivosti, gdje IT podržava praćenje ugljičnog otiska, 
a ekonomske analize procjenjuju povrat ulaganja u održive tehnologije. Ovakva integracija različitih područja 
znanja omogućava holistički i sustavni pristup ESG izazovima, čineći interdisciplinarnost temeljem uspješne 
implementacije održivih praksi. 

3.4. Način završetka programa 
Sveučilište u Zagrebu Agronomski fakultet izdaje priznanje o završenom CŽO. Na priznanju se nalazi i logo 
partnera Greengreen advisory d.o.o. 

 
 

 


