


Strateski plan razvoja Agronomskog fakulteta 2010.- 2015. pripremilo je
Povjerenstvo za stratesko planiranje na temelju doprinosa Odbora za nastavu i
izbor nastavnika, Odbora za znanost, Odbora za medunarodnu suradnju te
Odbora za financije i investicije, kao i na temelju pisanih doprinosa i odrZzanih

rasprava medu zaposlenicima i studentima.

Strateski plan je prihvacen na 11. redovitoj sjednici Fakultetskog vijeca odrZanoj

13. srpnja 2010. godine

Zahvaljujemo se svim ¢lanovima fakultetskih odbora, predstojnicima zavoda,
kao i svim ostalim zaposlenicima i studentima koji su svojim pisanim

materijalima ili usmenom raspravom doprinijeli izradi ovog dokumenta.

Sveucilste u Zagrebu Agronomski fakultet

Povjerenstvo za stratesko planiranje

Koristene kratice:

SP Strateski plan
SuZAF Sveuciliste u Zagrebu Agronomski fakultet
CZ0 CjeloZivotno obra zovanje

Odbor za MS Odbor za medunarodnu suradnju

FV Fakultetsko vijece Sveucilista u Zagrebu Agronomskog fakulteta
/ Pri izradi ovoga strateskoga plana
= koristena je stru¢na i financijska potpora
u okviru Tempus projekta SuNISP
Education and Culture (JEP_41143_2006 Support Network for

TEMPUS Improvement of t he Strategic Planning).



Predgovor

Slijededi svoju misiju, Agronomski fakultet Sveucdilista u Zagrebu je
definirao svoje nastavne, znanstvene i stru¢ne uloge, uvazavajuci
medunarodne standarde visokoskolskog obrazovanja i znanosti, ali vodeci
se i nacionalnim interesima agronomske struke. Za uspje$no ostvarenje tih
uloga potrebno je ujediniti sve segmente djelovanja nase ustanove,
pokrenuti resurse i odrzati entuzijazam i motiviranost djelatnika da
prihvate, primjene i usmjere svoje aktivnosti prema zajednickim ciljevima.

Strateski plan razvoja Agronomskog fakulteta 2010.-2015. se temelji na
gotovo stoljetnoj povijesti nase ustanove, a odreduje njenu budu¢nost u
okviru izazova i prigoda koje ¢e donijeti nadolazece razdoblje. U njemu su
sadrzani ciljevi koje Zelimo postiéi, zatim vremenski plan ostvarenja tih
ciljeva te instrumenti provedbe i kontrole uc¢inkovitosti. Time smo odredili
svoju misiju i svoju viziju kao javna ustanova odgovorna prema nasim
sadasnjim i budu¢im studentima, alumnijima i svim partnerima iz javnog i
privatnog sektora.

Posebice vaznim drzimo $to se donosenje ovog Strateskog plana razvoja
poklapa s promjenama nacionalnog zakonodavstva u podrudju znanosti i
visokog obrazovanja, kao i s razdobljem u kojem se ocekuje i pristup
Hrvatske Europskoj uniji.

Zahvaljujemo svima koji su sudjelovali u izradi Strate$kog plana razvoja
Agronomskog fakulteta 2010.-2015., ali i svima koji ¢e se u razli¢itim
ulogama ukljuciti u ostvarenje postavljenih ciljeva.

Prof. dr.sc. Davor Romic¢
Dekan



Uvod

Sveudiliste u Zagrebu Agronomski fakultet jedan je od najstarijih fakulteta
u sastavu Sveudilista. Utemeljen je 1919. godine kao Fakultet poljoprivrede
i Sumarstva, a od 1959. godine djeluje kao zaseban fakultet. Znanstveni i
nastavni rad Agronomskoga fakulteta pripada podrudju biotehnickih
znanosti, polje agronomije. Istom podrudju pripadaju jos tri polja:
$umarstvo, drvna tehnologija, biotehnologija i prehrambena tehnologija.

Tijekom posljednjih deset godina Agronomski fakultet prolazi kroz
razdoblje stalnoga povecavanja resursa, kako po broju zaposlenih tako i
po raspolozivim istrazivac¢kim i nastavnim kapacitetima. Ovo je povecanje
udinilo proces upravljanja fakultetom puno sloZenijim i zahtjevnijim nego
$to je to bilo u proslosti.

U posljednje vrijeme dodatne zahtjeve prema sustavu znanosti i visoke
naobrazbe postavlja i drzavna uprava. Promjene su u tijeku ili se o¢ekuju u
sustavima financiranja, poslovanja, zaposljavanja, akreditiranja itd. Uz to,
na sveucilistima se sve vise intenzivira i rasprava o promjenama koje se
ocekuju vezano uz zakonske propise o znanstvenom radu i visokim
udilistima.

Isto tako, ne mogu se zanemariti niti suvremena kretanja na srodnim
znanstveno-istrazivackim ustanovama u Europi i skori pristup Europskoj

uniji.

Na tragu svega navedenoga, moze se reci kako je bilo krajnje vrijeme za
sustavnu analizu stanja i za postavljanje smjernica buduceg razvoja koje ¢e
jamditi djelotvorno i uc¢inkovito iskoristenje postojecih resursa. Zbog toga
su pokrenute aktivnosti na izradi ovog razvojnog plana kojim su se
nastojali obuhvatiti vazniji procesi na polju visokoga obrazovanja koji se
odvijaju u Hrvatskoj i u Europi. U tom smislu, provedba Bolonjskog
procesa, internacionalizacija, izvrsnost u istrazivanju, financijska odrzivost
i osiguranje kvalitete klju¢ni su pojmovi koji se provlace kroz citav

dokument.



Polazisne tocCke i podloge za izradu
strateSkog plana

Kao polazista i podloge za izradu ovog strateskog plana koristeni su mnogi
strates$ki dokumenti, kako nacionalnog tako i medunarodnog znacaja, od
kojih izdvajamo:

- EUA Research strategy development (2006)

- EUA Institutional evaluation programme guidelines (2007)

- Strate$ki okvir razvoja Republike Hrvatske 2006.- 2013. godine
(2005)

- Akcijski plan 2007. - 2010. - Politika istrazivanja i razvoja
Republike Hrvatske (2006)

- Strategy for research development in RH till 2010 (2007)

- Istrazivacka strategija Sveucili§ta u Zagrebu 2008.- 2013. (2007)

- European policy statement of the University of Zagreb (2009)

Uz to, provedeni su i postupci internog i vanjskog vrednovanja na temelju
kojih su nastala dva dokumenta:

- Izvjestaj o samoprocjeni Agronomskog fakulteta u Zagrebu (2008)
- Izvjestaj s vanjske evaluacije Agronomskoga fakulteta (2008)

Misija

Kao najstarija i vodeca nacionalna ustanova u svom djelokrugu,
Agronomski fakultet je predan stvaranju i $irenju znanja utemeljenoga na
suvremenim znanstvenim spoznajama. Prioritet su nasega djelovanja
studenti za koje razvijamo obrazovne programe, §to ¢e ih udiniti vrsnim
stru¢njacima i vrlim pojedincima na dobrobit nasega drustva.

U suradnji s gospodarstvom i javnim sektorom u Hrvatskoj i u inozemstvu
aktivno sudjelujemo u stvaranju znanja i tehnologija u podrud¢jima
zivotnih i okoli$nih znanosti, posebice poljoprivrede, hrane, ekologije,

ruralnoga razvoja i uredenja krajobraza.

Vizija

Temeljna je svrha Agronomskoga fakulteta stvaranje, analiza i razmjena
ideja putem nastavne i istrazivacke djelatnosti. U tom je pogledu na$ cilj
postati vodeca visokoobrazovna ustanova u Zivotnim i okolisnim
znanostima u nacionalnom i regionalnom okruzenju. U okviru Sveudilista
u Zagrebu Agronomski fakultet namjerava biti medu pet najboljih
fakulteta.

Stvaranjem i primjenom novih znanstvenih spoznaja trajno ¢emo se
razvijati kako bi polaznicima nasih obrazovnih programa pruzali znanje u

skladu s potrebama drustva.



Op¢i ciljevi

Opdi ciljevi predstavljaju dugoroc¢ne razvojne teZnje iskazane u Sirem
kontekstu, a obuhvadaju najvaznije segmente djelatnosti Fakulteta. U tom
pogledu djelatnost fakulteta je za potrebe ovog strateskog plana
podijeljena u Cetiri strateska podrudja, i to:

=

Nastavna djelatnost
Znanstveno-istrazivacki rad
Medunarodna suradnja

2w

Upravljanje, financiranje i infrastruktura

Unutar pojedinog strateskog podrucja odredeni su opc¢i dugoroc¢ni ciljevi i
odgovarajuce strategije ¢ijom se primjenom namjeravaju ostvariti
navedeni ciljevi.

Postati prepoznatljivi kao vodeca visokoobrazovna ustanova u podrucju
poljoprivrede i srodnih znanosti na prostoru Jugoisto¢ne Europe, s
posebnim naglaskom na kvalitetu nastave i obrazovanja. Nadalje,
Agronomski fakultet se namjerava svrstati medu pet najboljih fakulteta u
okviru Sveucili$ta u Zagrebu s obzirom na kvalitetu studija, nastave i
uspjesnosti studiranja.

- Razviti sustav upravljanja kvalitetom nastavnoga procesa s ciljem
sustavnog povecanja kvalitete studija, nastave i uspje$nosti
studiranja (povecanje broja studenata, prolaznosti i prosje¢ne
ocjene studiranja).

- Pokrenuti i razviti sustav cjeloZivotnog obrazovanja (CZO).

Biti prepoznati kao vodeca institucija visokoga obrazovanja u podrudju
poljoprivrede i srodnih znanosti na prostoru Jugoistocne Europe s
naglaskom na izvrsnost u istrazivanju. Kao jedan od najstarijih ¢lanova
Sveudilista u Zagrebu, Agronomski fakultet namjerava ué¢i medu pet
najboljih fakulteta na polju istrazivanja i razvoja.

- Povecati broj znanstvenih radova po istrazivacu i zavodu te
fakultetu, posebno onih citiranih u A1 bazama te uvesti vise
interne standarde za napredovanje u znanstveno-nastavna zvanja.

- Sustavno povecavati broj doktoranata uz istovremeno poticanje
prijave doktorata s izravnom primjenom u gospodarstvu,
doktorata s medunarodnim sumentorstvom i organizacije ljetnih



$kola prilagodenih potrebama poslijediplomskih doktorskih
studija.

- Poticati prijavljivanje kompleksnih i multidisciplinarnih domacih i
medunarodnih projekata s uklju¢ivanjem gospodarskih subjekata,
uz $to vece koristenje postojecih istrazivackih kapaciteta.
Uspostaviti interni sustav poslijedoktorskog (postdoc)
usavr$avanja na kvalitetnim inozemnim sveucilistima i

institutima.

Postati prepoznatljivi kao vodeca visokoobrazovna ustanova u podrudju
poljoprivrede i srodnih znanosti na prostoru Jugoisto¢ne Europe prema
razini mobilnosti studenata i djelatnika te partnerskih ugovora. Nadalje,
Agronomski fakultet se namjerava svrstati medu tri najbolja fakulteta u
okviru Sveudili$ta u Zagrebu s obzirom na kvalitetu i obim medunarodne
suradnje.

- Izraditi, akreditirati i pokrenuti barem po jedan novi studijski
program na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijjediplomskoj razini
na engleskom jeziku. Ponuditi vise nezavisnih postoje¢ih modula
na svim razinama na engleskom jeziku za inozemne studente u
razmjeni.

- Povecati broj medunarodnih projekata, poglavito istrazivackih i
financiranih od strane Europske Komisije (EC-a).

- Pozicionirati se kao vodeca visokoobrazovna i znanstveno-
istrazivacka institucija u podrudju poljoprivrede i srodnih znanosti
u prostoru Jugoisto¢ne Europe prema razini i kvaliteti razmjene
studenata i djelatnika te partnerskih ugovora.

U¢inkovitom uporabom postojecih resursa i ulaganjem u ljude i
suvremene obrazovne i istrazivacke sustave stvoriti optimalne uvjete
poslovanja za pozicioniranje Fakulteta kao nacionalnoga i regionalnoga
lidera u podrudju njegova djelovanja.

- Stvaranje osnove za rast i razvoj $to ukljucuje jacanje poslovnog
sustava za odludivanje i upravljanje, ulaganje u materijalnu osnovu
i rjeSavanje temeljnih pitanja resursa.

- Stvaranje uvjeta za primjenu suvremenih metoda ucenja i
odrzavanja nastave.

- Jacanje ljudskih potencijala na fakultetu i bolje povezivanje s

alumnijima.



Provedba i pracenje izvrSenja plana

U vremenu prije stupanja Strate§kog plana na snagu bit ¢e provedene
sljedece aktivnosti:

- javno objaviti odabrane dijelove Strateskog plana

- izraditi Godi$nji operativni plan za prvu godinu provedbe

- staviti na raspolaganje zaposlenicima Strateski plan i Godi$nji
operativni plan

- izraditi liste za provjeru izvr$enja StrateSkog plana

- izraditi upute i obrasce za izvje$civanje u okviru plana

- pripremiti osobe odgovorne za provedbu pojedinih aktivnosti za
primjenu plana.

Pravovremenost provedbe planiranih aktivnosti po listama za provjeru
operativno nadzire Predstavnik uprave za kvalitetu, odnosno, po njegovoj
uspostavi fakultetski Ured za kvalitetu.

Povjerenstvo za stratesko planiranje izraduje i podnosi Fakultetskom
vijecu sveukupno godis$nje izvjesce o provedbi Strateskog plana. i to na
temelju izvjeSca Predstavnika uprave za kvalitetu, odnosno Ureda za
kvalitetu.

Parcijalna izvje$ca o stanju izvrSenja plana pripremaju:

- Na razini pojedinih strateskih podrudja:
o Odbor za nastavu i izbor nastavnika
o Odbor za znanost
o Odbor za medunarodnu suradnju
o Odbor za finandije i investicije

- Na razini pojedinih ustrojstvenih jedinica:
o Predstojnici zavoda
o Voditelji pokusalista

Konac¢no izvjesce o provedbi Strateskog plana za plansko razdoblje
izraduje Povjerenstvo za strateSsko planiranje, a usvaja ga Fakultetsko

vijece



Mjerila za ocjenu uspjesnosti provedbe

Strateskog plana

1) Dopusnice ili suglasnosti za akreditirane obrazovne programe

2) Broj znanstvenih radova po vrstama, zavodima i autorima

3) Broj posjeta mreznim stranicama s uputama za mlade znanstvenike

4) Broj disertacija iz suradnje s gospodarstvom

5) Broj disertacija temeljenih na medunarodnim projektimai s
medunarodnim povjerenstvima

6)  Broj i sastav polaznika medunarodnih ljetnih $kola za doktorske
studente

7)  Broj kompleksnih i multidisciplinarnih projekata

8)  Broj odlazaka na poslijedoktorska usavr$avanja

9)  Broj diplomskih i poslijediplomskih studenata iz WBC-a i susjednih
zemalja koji su boravili na SuZAF-u

10)  Broj i vrsta mobilnosti studenata, suradnika i nastavnika sa SuZAF-a

1)  Broj prijava na medunarodne projekte po vrstama projekata

12)  Broj odobrenih medunarodnih projekata

13)  Broj aktivnih sudionika na medunarodnim projektima po zavodima

14)  Realizirana financijska sredstva za poticanje medunarodne suradnje
i broj korisnika

15)  Broj ustrojstvenih jedinica s trajnim smje$tajem

16)  Broj predavaonica opremljenih multimedijom

17)  Broj predavaonica opremljenih ra¢unalima

18)  Povrsina obnovljenih i moderniziranih fakultetskih prostora

19) Pokazatelji likvidnosti

20) Dani naplate potrazivanja

21)  Prihodi i rashodi - proracunski i vlastiti

22)  Nekretnine s rijeSenim vlasni¢kim odnosima po broju i vrsti

23)  Povrsina knjiZni¢nog prostora

24) Broj zaposlenika koji su prosli usavrsavanje

25)  Broj zaposlenika koji su prosli osposobljavanje

26) Broj zaposlenika koji su prosli zdravstvene preglede

27)  Iznos sredstava utro$enih za osposobljavanje, usavrsavanje i

zdravstvene preglede



