Mentoriranje mentora
Radionica za mentore

Dane doktorata biotehnickog podrucja 2024



Teme radionice

Doktorski studiji u RH - jakost, slabost, usporedba s drugim zemljama...
zadaca studija, obaveze mentora i doktoranda

Izbor doktoranda uloge mentora i kandidata, postupak odabira i kriteriji
Prijava teme doktorata

Ocekivanja mentora vs ocekivanja doktoranda
Teme koje su vazne za

mentore vazne su i za
studente doktorskih
studija!

Formalni procesi pracenja i povratna informacija
Sto uciniti kada stvari krenu lose?
Sto nakon doktorata?

Mentorska iskustva i preporuke , iskusnih mentora”



Europska povelja za
istraZivace
Kodeks o novacenju
istraZivaca

SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

CROPSIIH SVEUSILIETA U RAZDOBLID
OSTVARIVANTU SALZBURSKIH NAXELA
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Salzburg I preporuke
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Sveudilisten
Zagrebu

PRAVILNIK O POSLITEDIPLOMSKIM STUDLITMA NA
SVEUCILISTU JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

Osijek, srpanj 2015. godine

Preporuka Europske komisije

11 oujka 2005,

Doktorski studiji

Vodi¢ kroz
doktorski studij na
Sveucilistu u Zagrebu

reporuke za mentore
i doktorande
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Zadace sveucilisnog doktorskog studija
(Clanak 4. pravilnik SuZG)

* Osposobljavanje doktoranda za samostalan, istrazivacki i
interdisciplinarni  pristup  problemima, za samostalno
istrazivanje te za kriticko ocjenjivanje rada drugih.

* Stjecanje znanja, iskustva i vjestina, koje moraju omoguditi
doktorandima znanosti kreativno i na istraZivanje utemeljeno
rieSavanje slozenih drustvenih i gospodarskih problema.

* Internacionalizacija istrazivackog rada na Sveucilistu



Obaveze mentora
(clanak 31., pravilnik SuZG)

 Obavezan jedanput godisnje podnositi izvjesce o
radu doktoranda vije¢u doktorskog studija (prije
imenovanja taj izvjestaj podnosi studijski savjetnik);
DR.SC-05, Obr_Dr_5 (clanak 27., pravilnik FAZOS)

e ,Pratiti kvalitetu rada, poticati objavljivanje
njegovih radova te omoguciti sudjelovanje u
znanstvenim i umjetnickim projektima.”

 ,Ako postoji visSe mentora (komentor), svaki od njih
preuzima odgovornost za unaprijed odredeni dio
istrazivanja i postupka izrade doktorskog rada.”



Obaveze i prava doktoranda
(clanak 13. PRAVILNIK SuZg; 33.)

* Doktorand je obvezan jedanput godisnje vije¢u doktorskoga studija podnositi
izvjeSce o svome radu DR.SC.-04; Obr_Dr_4

* Doktorand ima pravo promijeniti mentora ili prijedlog doktorskog istrazivanja, uz
pisani zahtjev i oCitovanje dotadasnjeg mentora, na obrascu Sveucilista. DR.SC.-06

* Doktorand je obvezan prije obrane doktorskoga rada imati objavljen ili prihvacen
za objavljivanje najmanje jedan rad u uglednom medunarodnom ili domacem
znanstvenom casopisu za znanstveno podrucje znanosti na koje se odnosi
od glavnih autora. Svaki rad, osim uz posebno obrazlozenje, moze kvalificirati
samo jednog studenta.
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GDJE SAM? Naslovnica = Vijesti aHrvqtska
» PROPAST DOKTORATA Cak 80 posto upisanih ne zavrsi doktorat, a ako uspiju, treba im &ak 7,5 godina

ALARMANTHI PODACI

PROPAST DOKTORATA Cak 80 posto upisanih ne
zavrsi doktorat, a ako uspiju, treba im cak 7,5
godina

Autor: Tanja RudeZ Objavljeno: 12.05.2014

E] svida mi se -{£| Q41 4 W Tweet 1 ﬁ Share

Slaba tocka su i mentori - 29 programa ima manje od njih 15, a
neki nijednog

m Ove preporucuje 211 ljudi. Registriraj se to see what your friends recommend.
2/10

Mario je bio odliZan student na jednom zagreba€kom tehni¢kom fakultetu. Kako je
Zelio nastaviti znanstvenu karijeru, bio je vrlo sretan kad je postao znanstveni novak.



Z.asto su doktorski studiji u
Hrvatskoj tako neuspjesSni?

Livia Puljak16.1.2022.

Foto: Sanjn Strukic¢-Pixsell/Index
U PROSJEKU svega 20% upisanih studenata zavrsi doktorski studij u
Hrvatskoj. To se moze zakljuciti iz nesavrSenih podataka Drzavnog zavoda za
statistiku (DZS).



lzbor kandidata i uklju€ivanje u doktorski
studij
i
Prijava na studij i izbor mentora

Izbor kandidata odnosno mentora je prvi korak u kojem
mora sudjelovati buduci mentor i kandidat!



/asto je vazno odabrati dobrog
kandidata/mentora?

* Osobni neuspjeh

* |zgubljeno vrijeme
* Troskovi studija

* Ugled institucije

Nisu svi dobri mentori za sve dobre doktorande i obrnuto!



Da bi se student i mentor upoznali

e Obavezno!
* Razgovarati s kandidatom (Interview)
* Omoguciti kandidatu da napise prijedlog istrazivanja
* Prezentira napisano

* Ako je moguce:
* Vidjeti kandidata u ,akciji” (npr. rad u laboratoriju..)

e Koristiti strukturirane postupke i kriterije odabira
* Usporediti kandidate prema kriterijima odabira

Napomena: Sudjelovanje vise ¢lanova povjerenstva nuzno je kako bi se
umanjila mogucnost pogreske!



Mentor 1z
SNOVa

Ocekivanja
doktoranda




Ocekivanja doktoranda

* Prema istrazivanjima Pugh and Phillips studenti doktorskih studija
oCekuju od mentora:

* Dostupnost, entuzijazam i ukljucenost, susretljivost, razumijevanje,
podrsku, usredotocenost, povjerenje (OSOBNE KVALITETE)

e Stvaranje pozitivhog okruzja

* Jasno definirana ocekivanja; transparentnost ocekivanja

e Jasnu povratnu informaciju

e Strucnost i znanje

* Upravljanje projektom i vr.emenom

e Konstruktivnu kritiku

e Podrsku u pripremanju dugorocne karijere

* Interes (suradnju) s studentom nakon zavrSetka doktorskog studija



Formalni procesi pracenja i
povratne informacije (feedback)



Formalni procesi praenja

Obrazac dr. sc. - 01 - DS 06 - Prijava teme doktorskog rada
Obrazac dr. sc. - 02 - Ocjena teme doktorskog rada
Obrazac dr. sc. - 03 - Odluka o odobravanju teme doktorskog rada

Obrazac dr. sc. - 04 - Godisnji doktorandov izvjestaj

Obrazac dr. sc. - 05 - Godisnji mentorov izvjestaj

Obrazac dr. sc. - 06 - Zahtjev za promjenu teme i/ili mentora

Obrazac dr. sc. - 07 - Zahtjev za odgodu javne obrane

Obrazac dr. sc. - 08 - Upute za oblikovanje doktorskog rada

Obrazac dr. sc. - 08 - Upute za oblikovanje doktorskog rada (dvojni doktorat)
Obrazac dr. sc. - 09 - Godisnji izvjeStaj o radu studija

Obrazac dr. sc. - 10 - IzvjeStaj o ocjeni doktorskog rada

Obrazac dr. sc. - 11 -Zapisnik s obrane doktorskog rada

Izvjestaji tre¢im stranama (npr. financiranje istrazivanja)



Sto udiniti kada stvari krenu
lose’?



Doktorski studij je bitno razlicit od prijasnjih
iskustaval

* Odnos mentora i doktoranda je bitno drugaciji nego na
diplomskim studijima.

* Potrebno je provesti originalno znanstveno
istrazivanje, Ciji su rezultati nepredvidljivi.

* Pored rada na doktoratu student ima brojne druge
privatne i poslovne obaveze,

* Studij traje godinama sto moze dovesti do zamora |
emocionalnih problema.



/asto stvari mogu krenuti lose?

* Nekompatibilnost mentora i doktoranda
* Nezeljeno mentorstvo

* Problemi s dvostrukim mentorstvom

* Nedovoljno dobro definirano istrazivanje
* Privatni/poslovni problemi doktoranda

* Nedovoljna posvecenost

* Nedostatak samopouzdanja

* Problemi s publiciranjem,

Pitanje polaznicima:
Kako izbjedi i rjesavati probleme?



Sto nakon doktorata?
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Najvaznije kompetencije za razvoj vlastite karijere
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Slika 9. Usporedba percepcije poslodavaca o vaznosti kompetencije 1 percepcije posloda-

vaca o razini kompetencije medu zaposlenicima s doktoratom (n-30)

Percepcija o vaznosti

kompetencije

Odgovornost

/Pl‘oaklivnosl

Percepcija o razini
kompetencije

Odgovornost

Rjesavanje problema

/ Fleksibilnost

Intelektualna znatizelja

( Timski rad

Kreativnost

\ Umrezavanje

Fleksibilnost

\valjanjc vremenom

Uc¢inkovita komunikacija

- —
Rjesavanje problema

Timski rad

Intelektualna znatizelja

Poslovna osvijestenost

Kreativnost

Upravljanje vremenom

Ucinkovita komunikacija

Upravljanje karijerom

[novativnost

Inovauvnost

(LIE\-’ljanjc projektima

Upravljanje ljudima

Umrezavanje

Proaktivnost

Predvodnistvo i utjecajnost

Upravljanje ljudima

Poslovna osvijestenost

Predvodnistvo i utjecajnost

Upravljanje karijerom

Poduzetnicke vjestine

Poduzetnicke vjestine

Upravljanje projektima

Razumijevanje
intelektualnoga vlasnistva

Razumijevanje intelektual-
noga vlasnistva




Zadatak - Sto nakon doktorata?

* Koje aktivnosti bi proveli da se razina kompentencija (sposobnosti),
koje poslodauvci istiCu kao vazne (znacajne), razvije kod studenata
tijekom doktorskog studija.




*Proaktivnost
*Fleksibilnost

*Timski rad
*Umrezavanje
*Upravljanje vremenom
*Upravljanje projektima




Proaktivnost

* Preuzimanje odgovornosti,

* Vezano i uz samostalnost sto je jedna od temeljnih zadaca doktorskog
studija.

e Kreativnost u trazenju alternativa.
* Postavljanje ciljeva i rad na njihovom ostvarivanju.

PROACTIVEP®
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Fleksibilnost

* Tijekom doktorskog studija zbog nepredvidivosti
rezultata istrazivanja razvija se sposobnost
fleksibilnosti u poslu.

* Pitanje zasto poslodavci to ne percipiraju kao dovoljno
razvijenu kompentenciju?

e Osvrnuti se na jednu od temeljnih zadaca doktorskog
studija, razvoj samostalnosti u radu doktoranda.



Timski rad

* rad s kolegama
* rad s studentima

* trazenje podrske




Umrezavanje

e kontakti s svih razina studija

e konferencije, seminari, radionice
e strukovne udruge

e suradnja s gospodarstvom

W



Upravljanje vremenom

* Pridrzavanje vremenskih okvira za aktivnosti predvidene na
doktorskom studiju s

* rokovima za prijavu teme, pisanje rada, disertacije i zavrSetak
doktorskog studija.




Upravljanje projektima

* Nacrt disertacije i prijava teme (kao projekt koji treba provesti).

* Provodenje aktivnosti na projektima na kojima sudjeluje doktorand
(projekti vezani uz disertaciju i drugi projekti)

e Radionice i seminari vezani uz upravljanje projektima

Planiranje

Ddabir g | resuras

I{nn.trola ﬂrganiiira nje

Madzor | mjerenja Zajednicki rad

Vodenje
Keordinacija



Nekoliko savjeta za kraj!

* Jasno razumijevanje uloga i ocekivanja obiju strana ima veliki utjecaj
na uspjeh cjelokupnog procesa.
* |zgradite povjerenje!

e Za kvalitetan mentorski odnos vazno je da su i mentor i mentorirani
posveceni i aktivni u svojem odnosu na nacin koji je njima
najprihvatljiviji i u skladu s ulogom.

* Osposobite studenta (doktoranda) za samostalno istrazivanje i trziste
rada.



Kako biti uspjesan
doktorand?



Motivacija.....

* Diploma doktora znanosti?
* |strazivacka znatizelja

* Osjecaj zadovoljstva vezan uz trenutak spoznaje



Savjetl....



1. Proucite pravilnike, vodice i preporuke...

* Vodic kroz doktorski studij na SuZ
* Preporuke za mentore i doktorande
* Pravilnik o doktorskom studiju Sveucilista u Zagrebu

Vodi¢ kroz ZAPEINO DO DOKTORATA
doktorski studij na Preporuke za mentore

u u Zagrebu | doktorande




2. Odabir teme i mentora...

e Odaberite temu (istrazivanje) koja zadovoljava zadace sveuciliSnih
doktorskih studija

* Odaberite temu (prilagodite istrazivanje) vasim interesima, prioritetima,
nacinu zivota, karakteru.

* Odaberite mentora (i on vas)

,Nije vazno sto je teme nego
tko je mentor”



3. Napravite plan istrazivanja i......

* Poslozite zadatke prema prioritetima

msrnr o wvemnSn sl DRI TA DMANCET | TRHNOL DGR
LRIT FA DUR TORELE ATLEE | PSS AW

* Ne radite sve istovremeno Planer za uspjeSan

doktorski studij

=
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4

* Planer za uspjesan doktorski studij
* Plan za transparentno mentorstvo




4. Biljezite rezultate istrazivanja...

 Laboratorijska biljeznica
* Prikazite rezultate (graficki, tablicni)
* Raspravite rezultate

* Negativan rezultat vam moze ukazati na vazne spoznaje




5. Pratite napredak i postavite sljedeca

pitanja...

1. Koje rezultate istrazivanja iz prethodnog mjeseca mogu iskoristit,
raspraviti i donjeni zakljucke vazne za nastavak moga istrazivanja?
Da li postoje odstupanja u radnom planu? Ako postoje sto je uzrok?

3. Sto je najvaZnije cilj istrazivanja za iduéi mjesec?

4. Sto trebam da bi ostvario cilj? Na koje zapreke mogu naiéi, i kako ih
prevladati?



6. Postanite vidljivi znanstvenoj zajednici ...

* Pokusajte objaviti rezultate istrazivanja u medunarodno priznatim
casopisima.

* Prezentirajte rezultate istrazivanja na domacim i medunarodnim
skupovima, seminarima, okruglim stolovima.




7. Pokusajte naci vremena za sebe i...

e Uzivati

e Saliti se

* Budite strastveni i posveceni

e [skoristite prilike koje vam nudi doktorski studij

HOW GRAD SCHOOL 1S JusT
LIKE KINDERGARTEN

ALL DAY NAPPING 1S ACCEPTABLE  THERE IS CONSTANT ADULT SUPERVISION

YOoU GET COOKIES FOR LUNCH MOST COMMON ACTIVITY:
CUTTING AND PASTING

THERE ARE NO GRADES
(100 JET WAVE To PLAY WELL Wi oniere) G FOR YOUR MOMMY 1S NORMAL




| jos nekoliko savjeta za kraj....

Budite $to samostalniji » TraZite savjet, objasnjenje * Redovito komunicirajte sa

Budite fokusirani, predanii * Upoznajte se sa tijekom mentorom

pedantni studija, obavezama i * Napravite plan rada i

Pokusajte provoditi ocekivanjima uskladite sa mentorovim

i;tbrca)g\’é?)rr\ijj%u vIS€ * Izbjegavajte Sirenje aktivnostima (Plan za
problema i pokusajte ih transparentno mentorstvo)

Budite aktivni i preuzmite  rjjesiti sa mentorom §to

odgovornost i inicijativu * Popijte caj s mentorom

prije
ite istraZivati . . ako vas pozove
il;!frr:zoej;c]%lstrazwatl * Upoznati se s pravilnom ( ] .p )
pri i+ tavak procedurom rjesavanja * Prosetajte!
kglr%gerr;n e se za nastava oroblema

Hvala na pazniji!



5. Pratite napredak ....

* Ispunjavanje plan i aktivnosti omoguciti ce vam osjecaj zadovoljstva i
motivirati vas da nastavite sa radom, a

 ukoliko ne ispunite plan zapitajte se sto je uzrok, odnosno sto vas je
onemogucilo u ostvarenju plana.

M GOING TO TELL
YOU THAT You NeeD

* PokusSajte ukloniti zapreke e o 07 |
* Prilagodite plan istrazivanja >

* Razgovarajte sa mentorom

WWW.PHDCOMICS.COM
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